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PROYECTO GPE CON
FINANCIAMIENTO ACELERADO

INFORMACION RESUMEN DE LA PROPUESTA

Titulo del proyecto Reactivacién de espacios de aprendizaje inicial y multigrado en centros
educativos de zonas rurales afectadas por el Huracan Julia

Pais Nicaragua

Donante AME

Resultados del 150 nifos, ninas y adolescentes estudiantes de las modalidades de
Proyecto educacién inicial y primaria multigrado de 6 centros educativos de 6

comunidades afectadas por el Huracan Julia desarrollan sus procesos
de aprendizaje en espacios fisicos adecuados, y equipados con
mobiliario escolar que cumple con los parametros, criterios y normas
de disefo para la infraestructura escolar en Nicaragua.

La comunidad educativa de 6 centros escolares afectados por el
Huracan Julia (150 nifas, nifnos y adolescentes; 9 docentes y 484
miembros de la Comunidad Educativa) conducen procesos de
aprendizaje en espacios seguros y protectores, tanto durante el
periodo de “reconstruccion de las escuelas” como en sus nuevas
instalaciones, en los cuales fortalecen su capacidad de resiliencia ante
las emergencias originadas por el cambio climatico.

Poblacion meta 150 estudiantes
9 docentes
484 miembros padres y madres de familia, y miembros de la
comunidad
Area geografica del Municipios de Santa Lucia y Camoapa en el departamento de Boaco;
proyecto y municipios de Nueva Guinea y El Rama en la Regiéon Auténoma de la

Costa Caribe Sur (RACCS).




INFORMACION RESUMEN DE LA PROPUESTA

Planes y prioridades El Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo
nacionales relevantes Humano 2022-2026, en la politica “Mds educacién inclusiva, equitativa
y de calidad de la Primera Infancia, Primaria y Secundaria’, para
potenciar el desarrollo del talento humano, indica que el Gobierno de
Nicaragua mantendra como una de sus politicas, la promocién de la
educacién inclusiva, equitativa y de calidad, para promover mejores
oportunidades para todos(as) los(as) nicaraglienses. Se seguirdn
atendiendo los desafios de incrementar los grados de escolaridad,
mejorar las tasas de escolarizacion, la batalla por el sexto grado y el
noveno grado y reforzar la transicion educativa de primero a tercer
grado.

En el quinquenio 2022-2026, uno de los temas estratégicos que el
Ministerio de Educacién se ha planteado es asegurar ambientes de
aprendizajes dignos y su respectiva cultura de cuido, conforme la
inversion en infraestructura respaldada por el Programa de Escuelas
Bonitas, Limpias y Seguras para un uso adecuado y sostenible. A fin de
contribuir a la calidad del aprendizaje, las mejoras en la infraestructura
escolar, asi como la distribuciéon de mobiliario y pupitres a nivel
nacional, brindan espacios dulicos cdmodos, con ventilacién e
iluminacién adecuada, ambientes Bonitos, Limpios y Seguros, acordes
a las Normas, Criterios y Parametros para la Planificacion, Disefio y
Construccion de Espacios Educativos y Edificios Publicos Educativos
del MINED, disminuyendo los riesgos y amenazas naturales mediante
obras de mitigacion. Ademas, el MINED impulsa el afianzamiento de la
educacion integral con pertinencia en la practica de valores, cuido de
la vida, medio ambiente y habilidades socioemocionales para el bien

comun.
Objetivos de Esta iniciativa contribuye al ODS 4, “Educacién de Calidad”, la que
desarrollo sostenible permite la movilidad socioeconémica ascendente y es clave para salir
relevantes de la pobreza.

También aporta a los ODS #3 (Salud) y 5 (Igualdad de Género).

Areas programaticas En su plan estratégico correspondiente al periodo 2022-2025, UNICEF
del plan estratégico de se plantea como meta # 2, el acceso a oportunidades de aprendizajes
UNICEF relevantes de calidad y el desarrollo de las habilidades para una efectiva

participacién e involucramiento en la vida escolar. Especialmente en
poblaciones afectadas por crisis y emergencias, UNICEF se propone
apoyar esfuerzos en la adquisicion de habilidades holisticas, la
promocion de formas alternativas de aprendizaje, y el fomento de
ambientes escolares seguros y protectores.

Socios Ministerio de Educacién, MINED
implementadores

Agencias del sistema Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF
de Naciones Unidas
participantes

Socios estratégicos Alianza Mundial para la Educacién, AME

Fecha de remision Pendiente

Contacto UNICEF Jorge Luis Hernandez, Especialista en Educacion, UNICEF Nicaragua
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1. ANALISIS DE LA SITUACION

1. ANALISIS DE LA SITUACION

A.RETOS QUE ENFRENTAN LOS NINOS PARA ACCEDER AL
DERECHO A LA EDUCACION

El Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano
2022-2026, en la politica “Mas educacion inclusiva, equitativa y de calidad de

la Primera Infancia, Primaria y Secundaria”, para potenciar el desarrollo del
talento humano indica que el Gobierno de Nicaragua mantendra como una de
sus politicas, la promocion de la educacién inclusiva, equitativa y de calidad,
para promover mejores oportunidades para todos(as) los(as) nicaraglienses,

asi mismo se seguiran atendiendo los desafios de incrementar los grados de
escolaridad, mejorar las tasas de escolarizacion, la batalla por el sexto grado y el
noveno grado y reforzar la transicion educativa de primero a tercer grado.

La Ley General de Educacion establece que el Sistema Educativo de Nicaragua
estd integrado por el Subsistema de Educacion Basica y Media, Subsistema
de Educacion Técnica y Profesional, Subsistema de Educacion Autonémica
Regional (SEAR) y Subsistema de Educacién Superior'. El Ministerio de
Educacion es la instancia rectora del Subsector de Educacion Basica y Media,
teniendo el enfoque curricular centrado en el ser humano, con el propésito
fundamental de contribuir a la formacion integral por competencias
educativas, asegurando el acceso, la permanencia y la promocidn escolar, con
aprendizajes de calidad, mediante la capacitacién continua a docentes, que
les permita transitar por el Sistema Educativo con aprendizajes significativos
en rutas de aprender, emprender y prosperar. La ley, también establece que
el acceso a la educacién publica es libre, gratuito e igual para todos los y las
nicaraguenses; y que es uno de los fines de la educacion la formacion de las
personas sin distingos por razones de raza, credo religioso, posicion politica,
sexo o condicién social (Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua,
2006).

Para el Gobierno de Nicaragua, la Educacién es considerada una prioridad para
la transformacion econdmica, social, ambiental y humana de la Nacion, con
una vision desde las personas, la familia, y la comunidad (PNLCP-DH 2022-2026).
En cumplimiento, el Ministerio de Educacién, a través de su Plan de Educacién
2022-2026 impulsa lineas de accién para lograr una calidad de aprendizajes

que impacten en el desarrollo humano, siendo una de ellas la atencién a la

1

Ley 582, Ley General de Educaciéon, Capitulo 3, Articulo 6, h) inciso
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A. RETOS QUE ENFRENTAN LOS NINOS PARA ACCEDER AL DERECHO A LA EDUCACION

infraestructura escolar, es decir, el acondicionamiento fisico y ambiental de los
espacios educativos que son el “escenario” en donde se desarrolla el proceso de
aprendizaje, complementando una oferta educativa de calidad. Asi mismo, a fin
de estimular la permanencia y disminucién del abandono escolar, el Ministerio
de Educacion, a través del Programa Integral de Nutricion Escolar (PINE),
garantiza la merienda escolar. Las madres y padres de familia organizados en
los Comité de Alimentacién Escolar (CAE), son los responsables de preparar y
distribuir los alimentos entre los estudiantes.

Con el surgimiento de la pandemia COVID-19 a inicios del afio 2020, el Gobierno
de Nicaragua activé mecanismos necesarios para mitigar el impacto que en

ese momento se preveia a nivel mundial, y tomo el reto de atender a todos

los estudiantes con estrategias adecuadas y pertinentes; tanto a estudiantes
que asisten a clases, como a estudiantes que asisten de forma irregular, con el
propdsito que ninguna nina, nino, adolescente, joven o adulto se quedara fuera
del Sistema Educativo, asegurando la continuidad del proceso de aprendizaje
con calidad y equidad. Se identificé que estos estudiantes requerian atencién
especifica, asi como potenciar la creatividad e innovacion, y la flexibilidad para
dar continuidad al proceso de aprendizaje desde la valiosa labor de los equipos
de direccion y las y los docentes; en cada centro educativo, garantizando el
derecho a la Educacién.

Nicaragua fue el Unico pais de la regién que no cerrd sus centros educativos a
causa de la pandemia, implementando las acciones contenidas en la “Estrategia
Nacional del Subsistema de Educacién Basica y Media para enfrentar el
desafio de la pandemia COVID 19" especialmente en lo relacionado a la etapa
de Resiliencia, aprender y prepararnos frente a futuros desafios. El MINED se
organizo de forma eficiente para facilitar distintas estrategias de aprendizaje
adecuadas y pertinentes para los estudiantes a nivel nacional, acompanando
al personal docente y directivo, con la mirada puesta en garantizar
aprendizajes significativos y de calidad a las y los estudiantes. Aunado a esto,
se complemento el proceso de aprendizaje con el uso de guias elaboradas

con base a contenidos comprensibles y priorizados para estudiantes que no
cuentan con acceso a tecnologia, asi como tele clases, aulas digitales méviles y
plataformas digitales de apoyo para el desarrollo de competencias, es decir, el
uso de la tecnologia para fines educativos.

Para inicios del mes de noviembre del afio 2020, el pais enfrenté la emergencia
ocasionada por los huracanes Eta e lota de categoria 5y las intensas lluvias,

los que afectaron principalmente en los departamentos Jinotega, Matagalpa,
Nueva Segovia, Rivas, Chinandega, la Region Auténoma de la Costa Caribe
Norte (RACCN) y la Region Auténoma de la Costa Caribe Sur (RACCS). La
emergencia obligo a los centros educativos de las zonas afectadas a cerrar
temporalmente, y en el caso de las comunidades donde la infraestructura fue
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1. ANALISIS DE LA SITUACION

danada en su totalidad, el afio escolar concluyd, con un mes de anticipacion.

El cierre del afo escolar estaba programado para los primeros dias del mes

de diciembre. A fin de atender a la poblacién mayormente afectada por la
emergencia, el Ministerio de Educacion dispuso de al menos 150 centros
educativos que se convirtieron en albergues temporales para muchas familias.
En términos de infraestructura escolar, la institucion reportd que los huracanes
afectaron a 261 centros escolares y 6 delegaciones de 12 departamentos y las
dos Regiones Autonomas de la Costa Caribe (Norte y Sur), con dafos en la
infraestructura producto de los fuertes vientos huracanados que desprendieron
componentes de la infraestructura (techo, paredes, letrinas) y por la caida de
arboles y saturacién del suelo, lo que también afecto el mobiliario y equipos de
los centros afectados (pizarras, computadoras, baterias, etc.)>

Nuevamente, en el mes de octubre de 2022, el huracan Julia de categoria 1
afectd con su paso a Nicaragua, cruzando de Este a Oeste el territorio nacional,
ocasionando intensas lluvias e inundaciones que afectaron a 123 municipios
de todo el pais, de forma directa e indirecta en distintos grados. La Costa
Caribe, la Region Central y el Pacifico Sur de Nicaragua fueron las zonas mas
golpeadas por las rafagas de vientos y en especial por las intensas lluvias que
desbordaron unos 70 rios. Ante las afectaciones provocadas por este fenédmeno
el Gobierno de Nicaragua decretd alerta roja para todo el territorio nacional.
Se cuantificaron afectaciones en 511 centros educativos, principalmente con
dafos en su infraestructura fisica, con casos en que las corrientes socavaron
las bases de las estructuras y colapsaron algunas aulas, caidas de arboles
sobre estructuras, desprendimientos de los techos de los centros de estudios,
mobiliario escolar dafiado, equipos tecnoldgicos, libros de textos, dafos

en bibliotecas y merienda escolar, a pesar de las medidas de prevenciény
mitigacion implementadas. A fin de asegurar la continuidad educativa en los
centros educativos de las zonas mas afectadas, se garantizé que las clases se
desarrollaran en viviendas que madres y padres de familia que se pusieron a
disposicién. Asi mismo, se implementé un Plan de Emergencia en las zonas
afectadas del pais, para garantizar de manera 4agil la reparacion de aulas en
centros escolares afectados por este fenémeno natural, integrando en dicho
plan el acompafamiento socioemocional a nifas, nifios y adolescentes, a fin de
contribuir a su bienestar emocional con enfoque inclusivo y de género.

2 Plan de Accién Nicaragua, item Educacién, paginas 31y 32
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B. EDUCACION EN EMERGENCIAS Y EN AREAS DE DIFICIL ACCESO

B. EDUCACION EN EMERGENCIAS Y EN AREAS DE DIFICIL
ACCESO

Nicaragua, al igual que el resto de Centroamérica es una zona propensa a
amenazas por fenédmenos naturales como erupciones volcanicas, huracanes
y sismos. Para la gestion de estas amenazas, el pais se divide en tres grandes
zonas: Zona del Pacifico con amenazas por sismos y erupciones volcanicas,
Zona Central y Norte presenta amenazas por deslizamientos, y la Zona del
Caribe con amenazas por huracanes. Esta exposicion hace que Nicaragua
ocupe el puesto 20 a nivel mundial en el Informe Mundial de Riesgo 2020.

En la Regién del Caribe de Nicaragua, la formacion de ciclones tropicales es
muy frecuente, con una alta probabilidad de impactos directos e indirectos
por huracanes, considerados como los fenédmenos meteorolégicos mas
destructivos de las zonas tropicales y subtropicales, ademas de caracterizarse
por contar con una estacién lluviosa de hasta 11 meses en el afio.> Asimismo,
las afectaciones por estos fendmenos impactan a departamentos de la Region
Central colindantes con la Costa Caribe como son los departamentos de Boaco
y Chontales en donde provoca el desborde de los rios, la saturacién de los
suelos, inundaciones y caidas de arboles.

Dado el alto riesgo de probabilidad de afectaciones por fenédmenos climaticos
en las distintas zonas del pais, el Ministerio de Educacién desde el afio 2019
implementa el “Programa Integral de Escuelas Bonitas, Limpias y Seguras”
(conocido como BLS), cuyo objetivo es promover la cultura de cuido de la
escuela y la convivencia armoniosa por parte de la comunidad educativa, y en
el cual se impulsa la implementacién de diferentes actividades relacionadas

a la Merienda y Huertos Escolares, los Planes de Seguridad y Prevencién ante
Emergencias y Desastres, la Gestion Ambiental y el cuido de la infraestructura
fisica de las escuelas. Este programa vino a fortalecer estas iniciativas y unificar
todas las buenas experiencias en una sola iniciativa, estando en constante
evoluciéon y adaptacidon segun las circunstancias que se vive como pais.

Este programa de Escuelas BLS, junto con las estrategias implementadas por el
MINED desde el afio 2020 que potencian la creatividad e innovacion, asi como
la flexibilidad para dar continuidad al proceso de aprendizaje, con atencion
especifica al estudiante, docente y madres y padres de familia, mediante la
estrategia socioemocional, constituye parte de la respuesta que el MINED
brinda para asegurar la continuidad educativa en contextos desafiantes.

3 Plan Nacional de Gestion del Riesgo Nicaragua 2010-2015 pdag. 56
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1. ANALISIS DE LA SITUACION

En materia de riesgos, el MINED ha integrado en el curriculo el eje transversal
“Desarrollo Ambiental Sostenible”y el componente de “Gestién del Riesgo”,
que hace énfasis en la Prevencion y la Seguridad Escolar en los centros
educativos, con el objetivo de contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad
en la comunidad educativa, fomentando escuelas y comunidades seguras, a
través de los Planes de Seguridad Escolar y Planes de Respuestas Familiares
Multiamenazas. EI MINED; por decreto de la Ley 337, Ley Creadora del
Sistema Nacional de Prevencién Mitigacién y Atencidn a Desastres; tiene

la responsabilidad de garantizar los procesos integrales de aplicacién de la
Gestion Integral del Riesgo a Desastre en asegurar la infraestructura escolar
como albergues temporales, siempre y cuando sea una necesidad extrema;
y mantener comunicacién permanente con las Delegaciones y responsables
encargados del Centro de Comités Departamentales, Regionales y Municipales
de Prevencién, Mitigacion y Atencién de Desastres (CODEPRED, CORPRED

y COMUPRED). Ante amenazas, la Unidad Técnica de Enlace para Desastres
(UTED) del Ministerio de Educacidon coordina en cada centro educativo la
elaboracion de los Planes de Respuesta de la Comunidad Educativa; y la
Divisién General de Infraestructura Escolar del MINED coordina las evaluaciones
relacionadas a la exposicidon de cada sitio a las diferentes amenazas, previo a
la elaboracién de los disefios donde se incluyen las respectivas medidas de
mitigacion.

A partir del ano 2022, se cuenta con una Estrategia de Acompanamiento
Socioemocional, pensada para dar respuesta a los efectos de la pandemia
COVID 19, asi como de cualquier evento que pueda generar afectaciones en
estudiantes, docentes, madres y padres de familia, mediante la implementacion
de espacios ludicos, donde se generaron procesos para el aprendizaje
socioemocional y acompafamiento ante diferentes situaciones que afectan la
tranquilidad de los estudiantes y la comunidad educativa en general.

REACTIVACION DE ESPACIOS DE APRENDIZAJE INICIAL Y MULTIGRADO EN CENTROS EDUCATIVOS
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A. ANTECEDENTES

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. ANTECEDENTES

Nicaragua, por su posicién geografica, topografia y vulnerabilidad, esta
permanentemente expuesta a fendmenos naturales tales como ciclones tropicales,
inundaciones estacionales y/o sequias prolongadas, que afectan considerablemente
a las familias expuestas. Para atender estos riesgos, el Gobierno de Nicaragua
promueve cambios hacia una cultura de prevencion, mitigacion, preparacién y
atencién ante situaciones multiamenazas en la poblacion, a través de un proceso de
capacitacién masiva, incluyendo ejercicios nacionales de preparacion para proteger
la vida, involucrando a toda la sociedad nicaraguiense, y con el acompafamiento de
las instituciones de gobierno, para fortalecer el modelo de respuesta basado en la
persona, la familia y la comunidad.

El Ministerio de Educacion cuenta con su Plan de Respuesta Institucional

ante Emergencias y Desastres (PRI), que se ajusta al modelo nacional unico,

para su comprensién e interconexion con los planes de los diversos niveles
departamentales, regionales, municipales y distritales, asi como para el
fortalecimiento de capacidades, estrategias y metodologias que permitan generar
una planificacién comun con todos los actores de la respuesta a nivel territorial. El
PRI es un mecanismo para la preparacion y preservacion de la vida de la comunidad
educativa en cada centro educativo, asi como de |@s servidores publicos del sector
educacion en situaciones de emergencia y/o desastres, para prepararnos ante
cualquier eventualidad, brindando una respuesta efectiva y oportuna en el sector
educativo. Contiene la informacion basica necesaria sobre los escenarios de riesgo
en el “antes”, “durante”y “después” del evento, acorde a la realidad nicaragliense.

Este Plan de Respuesta Inmediata se activo con la alerta de amenazas por el
huracan Julia de Categoria 1 en el mes de octubre de 2022, asi como durante su
paso destructivo, y posteriormente, con la evaluacion de los dafos provocados en la
infraestructura social, viviendas, caminos y comunicaciones por el desborde de rios
y consecuentes inundaciones, principalmente en la Region Auténoma del Caribe
Sur (RACCS) y la Regién Central el Pacifico Sur del pais. Ante los dafios ocurridos,

a fin de garantizar la continuidad educativa y espacios seguros en las escuelas,

para el Gobierno de Nicaragua es prioritaria la reconstruccién, mejoramiento y/o
reparacion de los centros educativos afectados por este desastre natural.

Por lo anterior, la Alianza Mundial para la Educacion (AME) puso a disposicién del pais,
un mecanismo de financiamiento acelerado por US$1.0 millén (un millén de délares),
equivalente al 20% del total de fondos aprobados (US$5.0 millones—cinco millones de
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

ddlares) para la transformacioén del Sistema Educativo. Estos fondos de emergencia
estan propuestos para mejorar la infraestructura fisica de centros educativos
ubicados en zonas vulnerables, que se vieron afectados por el paso de Huracan
Julia en el territorio nacional.

El Plan de Respuesta Institucional ante Emergencias y Desastres, dentro de las
acciones en el momento “después” orienta los momentos y niveles de atencion
en dependencia a la magnitud, impacto y afectacion del evento. Posterior al paso
del huracan Julia, y ante la afectacion a la infraestructura fisica de las escuelas, el
MINED garantizé la continuidad del afio escolar desde algunos hogares de
madres y padres de familia que han puesto a disposicion sus viviendas para
impartir las clases.

Las malas condiciones de infraestructura y mobiliario escolar afectan el
desarrollo eficiente del proceso de aprendizaje, e inciden en la calidad del
servicio educativo, en la motivacion de estudiantes y docentes, y en el aspecto
socioemocional de la comunidad educativa, especialmente en las nifias y nifos.
El MINED implementé un Plan de Emergencia en las zonas afectadas del pais,
para garantizar de manera 4agil el levantamiento de los dafios y la inmediata
solucion a los problemas. Del total de 511 centros educativos afectados, 130
fueron sujetos de reparacion de aulas, 48 requirieron limpieza total, y 12 de ellos
estan en fase de programacion de reparaciones con fondos propios. Todavia se
cuenta con una brecha considerable de centros educativos por atender.

Desde el Ministerio de Educacién, se ha avanzado en incorporar la perspectiva
de género en la Educacion Basica y Media integrandola en el Curriculo, a través
de las siguientes asignaturas Creciendo en Valores, enfocada al fortalecimiento
de valores, autoestima, los valores y Derecho y Dignidad de las mujeres, donde
se promueve el respeto y dignidad de las mujeres.

También, se cuenta con los ejes transversales del curriculo, incluyendo
directamente uno sobre Educacién para la equidad de género y la diversidad,
la convivencia con respeto e igualdad desde la escuela, familia y comunidad.
Los ejes estan basados en tematicas sobre necesidades de los estudiantes
que pueden abordarse desde las diferentes asignaturas y demas espacios
educativos.

Tambien, de manera extracurricular, estas necesidades pueden atenderse
mediante la implementacion del Programa de las Consejerias de las
Comunidades Educativas, el cual tiene como misidn crear ambientes
armoniosos mediante la promocién de la practica de valores, la cultura de
paz, derechos humanos y el cuido de la vida en todas sus formas para el
fortalecimiento de las relaciones basadas en el respeto y la equidad.
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B. JUSTIFICACION

El Ministerio de Educacion continda asegurando condiciones que promuevan
la continuidad educativa, reconociendo la importancia de generar ambientes
escolares seguros que proporcionen bienestar a nifas, nifios, adolescentes

y la comunidad educativa en general. Los programas educativos incluyen
acciones para acompanar procesos y brindar habilidades para el manejo de
las emociones y sentimientos en nifias, nifos, adolescentes y sus familias, de
manera que puedan enfrentar de manera adecuada situaciones de riesgo.

Ante los dafnos ocurridos por el paso del Huracan Julia, para el Gobierno de
Nicaragua es prioritaria la reconstruccion, mejoramiento y/o reparacion de

las escuelas afectadas, a fin de garantizar espacios seguros en los centros
escolares, asi como el fortalecimiento de la organizacién y las habilidades
socioemocionales de la comunidad educativa que coadyuven a la continuidad
educativa con calidad y equidad.

Como consecuencia del paso del Huracan Julia dentro del territorio Nacional, el
Ministerio de Educacién efectud el levantamiento de los dafos en los centros
educativos publicos del pais, cuantificando un total de 511 centros educativos
afectados principalmente con dafos en su infraestructura fisica y caidas de
arboles.

De estos centros educativos, un total de 190 C.E. han sido atendidos: 130 C.E.
fueron atendidos con las Brigadas de Mantenimiento, 48 C.E. fueron atendidos
con el retiro de arboles caidos sin afectaciones serias a los edificios, y 12 C.E.
que estan programados a atenderse para el ano 2023, quedando en brecha de
atencion 321 C.E.

Tipo de Atencion Cantidad de C.E.
Total 511
Centros Educativos atendidos con Brigadas de Mantenimiento 130
Centros Educativos en programacién de atencion para el afio 12
2023
Centros educativos atendidos con limpieza y retiro de arboles 48
caidos (sin dafnos severos)
Centros educativos que son parte de un programa en formulacion 321
(en brecha).

REACTIVACION DE ESPACIOS DE APRENDIZAJE INICIAL Y MULTIGRADO EN CENTROS EDUCATIVOS
DE ZONAS RURALES AFECTADAS POR EL HURACAN JULIA

NODVANLIS V130 SISITYNY “L

\

B
=]
m
w
(=)
=
=
=
(=)
—
=/
m
-
-
=
(=)
-<
m
~
—
o




2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

En el marco de un programa para la atencion a los centros escolares que
constituyen la brecha para completar la meta del 100%, el MINED propone la
intervencién con fondos AME de 6 unidades educativas de educacion inicial
y multigrado ubicados en areas rurales y dispersas, que presentan aulas

de madera colapsadas, y cuyos estudiantes y docentes estan reubicados
temporalmente en casas de la comunidad para finalizar el afo escolar 2022, lo
gue convierte en urgente su atencion para asegurar la continuidad educativa
en el ano escolar 2023.

Estos centros educativos son: C.E. Salomon Ibarra Mayorga, C.E. Luxemburgo,
C.E. Unién Centroamericana, C.E. El Jardin, C.E. Divino Rostro y C.E. Santa

Rosa, ubicados en el departamento de Boaco, y Regién Autonoma Costa

Caribe Sur (RACCS), integrados por 1 0 2 aulas, brindando el servicio educativo
en las modalidades de Preescolar Comunitario y Primaria Multigrado. Su
sistema constructivo esta conformado en su mayoria por paredes de madera,
cubierta de ldmina de zinc ondulado y piso de tierra. Los fuertes vientos y la
precariedad de la construccién provocaron severos danos, principalmente en el
desprendimiento parcial de cubiertas de techo y paredes. El mobiliario escolar
existente es insuficiente y se encuentra en regular y mal estado.

Por las caracteristicas constructivas y el grado de afectacién, estos centros
educativos no son aptos como albergues temporales. Sin embargo, cada

centro educativo cuenta con su respectivo Plan de Seguridad Escolar ante
riesgo y amenazas, que incluyen Comité de Seguridad Escolar, Brigada de
Primeros Auxilios, Prevencion de Incendio, Evacuacién, Apoyo Psicosocial y Plan
Operativo para la Reduccién de Riesgos, el cual fue implementado segun las
circunstancias.

Para garantizar el acceso a una educacién de calidad, asegurando que nadie
se queda atras, el MINED impulsa modalidades alternativas de educacién

para llegar a las poblaciones mas vulnerables que residen en zonas rurales
alejadas de los principales centros urbanos. Tanto nifios y nifias en edad para
la educacion inicial (preescolar), como nifos, nifias y adolescentes que por
diversas razones no pueden acceder a una modalidad de estudio regular
seran sujetos del presente proyecto, Sin duda, llevar la educacion a locaciones
remotas exige la disposicidon de importantes recursos financieros, pero esto

se justifica por un principio de justicia social y de enfoque de derecho, porque
todos los nifos, nifas y adolescentes tienen derecho a una educacién inclusiva
de calidad.
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C. ALCANCE DE LA INTERVENCION

El proyecto tiene como objetivo general asegurar la continuidad educativa

de al menos 150 estudiantes en el nivel de prescolar y primaria multigrado

en seis centros educativos de comunidades afectadas por el huracan Julia,
garantizando una infraestructura fisica que cumple con las Normas, Criterios

y Parametros para la Planificacién, Disefio y Construccion de Espacios
Educativos y Edificios Publicos Educativos, tomando en cuenta el enfoque

de género, que aporte al aprovechamiento al maximo de la infraestructura

en materia de disefio y operacion, a fin de cubrir de manera mas efectiva sus
necesidades y mejorando la calidad de vida de todos; el equipamiento de
mobiliario escolar adaptado a las necesidades particulares de las modalidades
educativas presentes y las particulares de los estudiantes; garantizando una
educacion inclusiva desde los espacios fisicos acondicionados para la atencion
de estudiantes con discapacidad que se identifiquen en las comunidades
aledanas a los Centros Educativos y el fortalecimiento de las capacidades de
resiliencia emocional de la comunidad educativa, con énfasis en las nifas, ninos
y adolescentes, ante impactos originados por el cambio climatico.

El proyecto, con un periodo de implementacién de 18 meses, considera en
acuerdo con la comunidad la instalacion de sitios de reubicacion temporales
para asegurar la continuidad del proceso de aprendizaje con condiciones
minimas de confort, seguros y saludables con acceso a agua y saneamiento,
donde ninos, nifias y adolescentes puedan avanzar en su proceso de
aprendizaje, al tiempo que aguardan por la nueva infraestructura fisica que el
proyecto va a asegurar.

Por la naturaleza de las actividades propuestas, se plantean los siguientes
componentes:

¢.1 Mejoramiento y Equipamiento de 6 Centros Educativos
seleccionados.

Este componente contempla la ejecucion de las siguientes actividades:

(i) Estudio de Preinversion: A partir del levantamiento fisico en cada centro
educativo, se realizaran los estudios técnicos necesarios para la contrataciéon
de las obras de mejora de la infraestructura escolar. Estos estudios técnicos
incluyen el analisis del entorno, estudios estructurales, topograficos,
arquitectonicos, alcances de obras, especificaciones técnicas y presupuestos,
asi como la consulta a los beneficiarios, tanto mujeres como hombres de
manera equitativa. Estudios técnicos como topografia, planos de disefio

y constructivos, alcances de obras, especificaciones técnicas, memorias

de calculo y presupuesto. Para cada centro educativo se elaboraran estos
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

estudios técnicos con los cuales se brindara la respuesta mas acertada al
contexto de cada centro educativo. La elaboraciéon de los estudios estara

bajo la responsabilidad de un equipo multidisciplinario conformado por
arquitectos, ingenieros especialistas (estructurales, hidrosanitarios, eléctricos,
presupuestistas y topdgrafos), asi como especialistas en salvaguardas
ambientales y sociales, (equidad de género, acompafiamiento socioemocional,
inclusiva), siendo todos personal de linea del MINED, ubicado en la Division
General de Infraestructura Escolar (DGIE), y otras Direcciones relacionadas con
la ejecucion del proyecto.

Se analizara el nivel de exposicion de riesgo que presentan los sitios ante la
posibilidad de futuros eventos climaticos para tomar las mejores deciciones
en relacién a la ubicacién de las escuelas. Se tomara en cuenta la condicién de
los caminos de acceso de la escuela a casas de los estudiantes, especialmente
cruces de rios o criques que pondrian en riesgo la vida. Se valorara la
pertinencia de obras de mitigacion (taludes, muros de contencién, obras de
drenaje, etc.)

Durante esta etapa, y en coordinacién con las Delegaciones Departamentales
y Municipales y la Comunidad, de forma previa para cada centro educativo

se elaborara el Plan de Reubicacién Temporal para los sitios acordados con la
Comunidad en donde los estudiantes continuaran recibiendo clases durante el
periodo en que se ejecuten las obras.

Para intervenir en los centros es estudio seleccionados, es condicidon necesaria
que la propiedad sea del Ministerio de Educacién. Actualmente se cuenta

con 3 centros educativos con documentos legales a favor del Estado, y se esta
en proceso de legalizacién de los otros 3 centros educativos, proceso que se
estima estara concluido en el mes de febrero 2023.

(ii) Obras de Infraestructura: Con la elaboracion de los estudios técnicos, se
tiene previsto la contratacion de la ejecucién de las obras de mejora de la
infraestructura escolar, que consiste en: el remplazo de 6 aulas (1 aula de
Educacion Inicial, y 5 aulas de Primaria Multigrado), la ampliacion de 2 aulas

de Educacion Inicial, la rehabilitacion de 1 aula de Primaria Multigrado, y la
construccion de 6 letrinas ecolégicas dobles (para nifios y nifas), una por cada
centro educativo. Con el proyecto se lograra proporcionar a estas comunidades
educativas de espacios dulicos comodos, sin estereotipos de género (colores,
diseno y ambientacion “designados socialmente para hombres o mujeres”) con
ventilacién e iluminacion adecuada, ambientes Bonitos, Limpios y Seguros,
cubriendo las necesidades de hombres y mujeres desde un enfoque de género.

Durante la ejecucion de las obras, y con el objetivo de garantizar la continuidad
educativa, se implementara un Plan de Reubicacién Temporal con apoyo de la
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comunidad educativa. En coordinacion con las Delegaciones Departamentales

y Municipales y la Comunidad Educativa de cada centro, de forma previa se
identificaran los sitios en donde se impartiran las clases de forma temporal hasta
que las obras estén finalizadas. Para tal fin, UNICEF proveera carpas temporales
equipadas, cuando fuera necesario. Estos sitios temporales consideraran
condiciones minimas de confort, también los aspectos de seguridad y proteccion
de la nifez, asi como la provisién de servicios basicos, agua y saneamiento, con
enfoque de género, para que el proceso de aprendizaje transcurra de la forma
mas regular posible.

(i) Dotacion de Equipamiento y Mobiliario Escolar: De acuerdo a los espacios
mejorados, se dotara del siguiente mobiliario escolar: 9 Set para Preescolar (1
mesa con 4 sillitas), 170 pupitres (5 % de pupitres con paleta al lado izquierdo), 15
sets para maestro (1 escritorio y 1silla), y 15 pizarras acrilicas.

(iv) Supervision de Obras: El equipo de supervision integrado por personal

de linea de la DGIE, personal de la Coordinacion de programas y proyectos, y
personal de UNICEF, asegurara la correcta ejecucién y la calidad en las obras, asi
como el cumplimiento de las condiciones contractuales en el sitio, de acuerdo a
los planos constructivos, alcances de obras y especificaciones técnicas.

NODVANLIS V130 SISITYNY °L

La preinversion y la ejecucion de las obras de infraestructura escolar se realizan
en cumplimiento a las Normas, Criterios y Parametros para la Planificacion,
Disefio y Construccion de Espacios Educativos y Edificios Publicos Educativos del
MINED, mismo que ha sido actualizado al afio 2022, la Norma Técnica Obligatoria
Nicaragliense de Accesibilidad (NTON 12006-04), Reglamento Nacional de La
Construccion RNC-07 y su actualizaciodn, la Ley de Higiene y Seguridad Laboral
del MITRAB, asi como las Normas de Comportamiento de los Contratistas, que
contiene las normas de comportamiento de los trabajadores en la construccion
y normas de bioseguridad ante COVID 19, y las Pautas para la prevencion de la
propagacion del COVID 19 en la gestién de proyectos de infraestructura escolar,
elaboradas por el MINED. Especial atencién se dara para que los contratistas
observen un cédigo de conducta coherente con los principios de proteccién de
la nifez antes, durante y después de las intervenciones propias del proyecto en
el drea constructiva, o en cualquier drea de provisién de servicios del proyecto,
por ejemplo donde el contratista y sus trabajadores se instalan dentro de la
comunidad.
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Durante la ejecucion y operacion de este proyecto, se consideraran los desafios

y lecciones aprendidas que el contexto actual ha demandado para hacer frente,
desde el sector educativo, a la Pandemia del COVID-19, asi como la experiencia
generada de proyectos de obras ejecutados en zonas rurales y de accesos dificiles,
la respuesta del mercado y la ocurrencia de fendémenos climaticos, ante los cuales
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

se han implementado diferentes alternativas de solucién para avanzar en la
ejecucion de los proyectos.

c.2 Instalacién de sitios de reubicacion temporales para
asegurar la continuidad del proceso de aprendizaje y
fortalecimiento de habilidades socioemocionales.

El MINED debe garantizar que las nifias, ninos y adolescentes sujetos del proyecto
continudan en su proceso de aprendizaje aun durante las tareas de reconstruccién
de sus escuelas. Para ello, se garantizaran sitios de reubicacion temporales para
asegurar la continuidad del proceso de aprendizaje, con recursos propios de las
comunidades y/o insumos provistos por MINED y/o UNICEF (tiendas de campafia,
kits educativos y ludicos, letrinas, etc.) Estos sitios de reubicacion temporales
para asegurar la continuidad del proceso de aprendizaje contaran con las
condiciones minimas de confort, tanto de seguridad como de acceso a servicios
basicos, particularmente acceso a agua y saneamiento seguro y con enfoque de
género, cuidando que ninos, nifas y adolescentes gocen de un standard minimo
de condiciones, de acuerdo a los “Compromisos Basicos por la Infancia en la
Respuesta Humanitaria” de UNICEF y sus socios implementadores. La merienda
escolar se estara garantizando, contribuyendo asi a una mejor nutricién de nifos
y nifas, para un mejor rendimiento escolar.

Los fendmenos naturales como tormentas, huracanes, inundaciones, sismos,
entre otros, pueden generar un impacto emocional en las nifias, nifos,
adolescentes, jévenes, docentes y las familias, lo que incide de forma negativa en
el proceso de aprendizaje si no es atendida de manera oportunay con estrategias
disenadas para apoyar a la comunidad educativa a afrontarlas. Por lo anterior,

se considera necesario realizar acciones directas con la comunidad educativa de
cada centro escolar que sean complementarias a la mejora de la infraestructura
escolar, orientadas al fortalecimiento de las habilidades socioemocionales, asi
como la practica de valores y el acompanamiento al proceso de aprendizaje.
Entre estas actividades estan: Encuentros semanales con estudiantes a fin de
fortalecer las habilidades socioemocionales, Encuentro presencial de Crecimiento
Personal con los docentes de los centros educativo a fin de fortalecer sus
conocimientos en temas de habilidades socioemocionales, y Encuentros
bimestrales con madres, padres y tutores de estudiantes para el fortalecimiento
de la practica de valores y el acompanamiento al proceso de aprendizaje. En todo
esto se incluira la perspectiva de género, promoviendo que tanto nifias como
ninos expresen sus emociones sin distincién de sexo, escuchandoles con respeto
y ternura para ayudarles a gestionar sus emociones de manera oportuna, para lo
cual, se hara énfasis en eliminar todo tipo de estereotipos y creencias culturales
sobre lo que hombres y mujeres deben ser y hacer.
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De igual manera, el fenédmeno climatico ocasioné pérdidas de material
educativo, por lo que en el marco del proyecto se contempla la reposicion del
mismo, a fin de asegurar una continuidad educativa con calidad. Este material
consiste en cuadernos de trabajo y de aprestamiento y textos de primaria para
estudiantes y material para uso de la escuela.

En los Centros Educativos: C.E. Salomén Ibarra Mayorga, C.E. Unién
Centroamericana y C.E. Luxemburgo, para el afo lectivo 2023, se esta
garantizando textos escolares, materiales didacticos, fungibles, formatos
varios (cuadernos de planificacién y cuaderno de registro y evaluacion de los
aprendizajes, cuadernos de trabajo para nifias y nifos de lll nivel), programas
educativos multinivel, maletines escolares y paquetes escolares.

Dentro de las actividades a realizar por el MINED, se considera el
acompanamiento y seguimiento técnico pedagdgico, con el objetivo de
brindar asesoria técnica pedagdgica para fortalecer las estrategias didacticas—
metodolégicas en el proceso de aprendizaje, brindandoles recomendaciones
sobre estrategias pertinentes y correctivas para el desarrollo eficientes de los
planes educativos, incluyendo el manejo y prevencion de incidencias que
puedan poner en riesgo a las nifnas, ninos y adolescentes de estos Centros.
UNICEF cuenta con su Politica de proteccion contra el abuso sexual (PSEA),
misma que sera de estricto cumplimiento para todos los involucrados en

la ejecucion del proyecto (personal UNICEF, personal MINED, personal de
proveedores de servicio. Se anexa al presenta esta politica. Tanto MINED como
los proveedores de servicios recibiran capacitaciéon sobre el PSEA antes de
iniciar las acciones.

D. GESTION DEL PROYECTO

La ejecucion del proyecto se propone mediante la modalidad de ejecucion
institucionalizada, a través de estructuras del MINED, con la contratacion

de un personal minimo para apoyar en el seguimiento de la ejecuciény
cumplimiento de estandares ambientales y sociales que implementa el MINED
en la ejecucion de proyectos de obras, tanto del MINED como de la agencia
gestora UNICEF.

Por lo anterior, en este componente de apoyo a la gestion del proyecto,

se incluye los costos referidos a la contratacion de personal, logistica y
movilizacion, entre otros. Asimismo, se incluye el aporte en especie del
Ministerio de Educacién correspondiente a la ejecucién de los estudios técnicos
de preinversion, la supervision de las obras y de las salvaguardas sociales y
ambientales.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Por parte del Ministerio de Educacion, por centro de responsabilidad la
implementacion de las actividades estaran a cargo de la Divisién General de
Infraestructura Escolar, la Direccion General de Primaria y la Direccion General
de las Consejerias de las Comunidades Educativas, contando con el apoyo de la
Division General de Coordinacién de Programas y Proyectos, Division General
Administrativa Financiera, y la Division de Adquisiciones, bajo la direccion del
Vice Ministerio Administrativo Financiero.

UNICEF gestionara de manera general los recursos financieros designados
por la AME para este proyecto, en conformidad con sus estandares, normas

y procedimientos administrativos-financieros. También asignara un recurso
humano a tiempo completo para la coordinacién, el acompafamientoy la
preparacion de reportes y evaluaciones, asi como el seguimiento en terreno

a la implementacién del proyecto. Ademas, UNICEF contribuirad con fondos
adicionales para asegurar la continuidad educativa durante la fase de
implementacién del proyecto, proveyendo asistencia técnica para la instalacion
y manejo de los sitios de reubicacién temporales para asegurar la continuidad
del proceso de aprendizaje, y el fortalecimiento de la resiliencia emocional de
la comunidad educativa.

E. BENEFICIARIOS

Con este proyecto se espera beneficiar a 643 personas entre estudiantes,
docentes, madres y padres de familia cada afno: 150 estudiantes (68 mujeres
y 82 varones), 9 docentes (8 mujeres y 1 varones) y 484 madres y padres de
familia y miembros de la Comunidad Educativa.

F. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO E INTERVENCIONES
CLAVE

f.1 Generalidades de la naturaleza del proyecto:

El proyecto consiste en asegurar la continuidad educativa de estudiantes de

6 centros educativos localizados en los departamentos de Boaco y la Regién
Auténoma Costa Caribe Sur (RACCS), cuyo proceso educativo se vio afectado
debido a que su infraestructura fisica quedo destruida como resultado del
paso del Huracan Julia en el mes de octubre de 2022. Estos centros educativos
proveen del servicio de educacién a una poblacion estudiantil en los niveles de
educacion inicial (nifos y ninas de 3 a 5 anos) y de primaria multigrado (nifos,
ninas y adolescentes en edades de 6 a 14 afnos y mas).
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F. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO E INTERVENCIONES CLAVE

La Educacion inicial es el primer nivel del subsistema educativo donde se
forman las bases del desarrollo personal y social de las nifias y nifios, centrada
en potenciar las dimensiones de su desarrollo infantil (cognitiva, fisica, social y
emocional), asi como, promover, formar y consolidar las relaciones basadas en
el respeto y la igualdad entre nifas y nifos, contrarrestando los aprendizajes
sociales y culturales que no aportan a las relaciones justas y equitativas, que
son aspectos fundamentales para el desarrollo de habilidades durante la vida y
la transicién exitosa a la Educacion Primaria.

Uno de los componentes para potenciar el desarrollo infantil es promover
ambientes de aprendizajes pertinentes a través de actividades ludicas que
contribuyan a la interaccion con el medio, a la autonomia, libertad, creatividad,
autorregulacion, curiosidad, exploracion, experimentacién, siendo un medio
que contribuye al desarrollo de competencias basicas y aporte a la calidad
educativa.

La Educacién Inicial comunitaria y formal esta estructuradaen |, 1l y lll y
multinivel en sus diferentes combinaciones, siendo la de mayor cobertura la

de multinivel principalmente en zonas rurales del pais. Cabe destacar que el

[l nivel es el de mayor cobertura a nivel nacional. El MINED se ha propuesto
universalizar el lll nivel en el mediano y largo plazo, en consonancia con el
objetivo de desarrollo # 4 de la agenda 2030, por lo que se esta trabajando en
la mejora de la infraestructura escolar para alcanzar lo antes citado. De ahi la
importancia de asegurar que ninos y nifas de las comunidades afectadas por el
Huracan Julia tengan acceso a este servicio.

La Educacién Primaria Multigrado surge como respuesta a la necesidad de
asegurar el derecho a la educacion de nifas, ninos y adolescentes ubicados

en zonas rurales de baja densidad poblacional y gran dispersion demografica.
Esta modalidad educativa estd organizada en combinaciones de grados de
acuerdo a la realidad de cada comunidad educativa; asi, por ejemplo, en

un aula multigrado pueden congregarse nifas, ninos y adolescentes de las
tres unidades pedagdgicas de Educacién Primaria, con diferentes edades y
caracteristicas sociales y culturales. Generalmente, estos grupos son atendidos
por docentes capacitados en metodologia y didactica para la atenciéon a la
diversidad en un mismo espacio fisico.

En este sentido se hace necesario garantizar las condiciones idéneas de
infraestructura escolar de acuerdo a los pardmetros, criterios y normas
establecidos por el MINED, que contribuyan al desarrollo exitoso del proceso de
aprendizaje con calidad de los estudiantes de Educacién Primaria Multigrado.
Es asi que un aula multigrado debe ser un aula multipropésito que facilite el
desarrollo de diferentes estrategias de aprendizaje con grupos heterogéneos
en edades, que cursan diferentes grados.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para asegurar esta continuidad educativa, se propone elaborar estudios de pre-
inversién y contratar la ejecucion de las obras de mejora de la infraestructura
fisica y dotacidon de mobiliario escolar para estos 6 centros educativos, y
complementar esta intervencion con la reposicion de material educativo y

la realizacién de actividades para el fortalecimiento socioemocional de sus
comunidades educativas, lo que permitira que los protagonistas puedan
superar el impacto generado por este fendmeno natural.

Dada la amplia experiencia con que cuenta el MINED, se propone con la
modalidad de ejecucion institucionalizada, apoyandose en la estructura del
MINED, segun el centro de responsabilidad de cada area: Division General de
Infraestructura Escolar, Direccidon General de Primaria, Direccion General de
Consejeria de las Comunidades Educativas, Divisién General Administrativa
Financiera y Divisién de Adquisiciones, bajo la coordinacion de la Division
General de Coordinacion de Programas y Proyectos que depende directamente
del Vice Ministerio Administrativo Financiero, perteneciente a la Direccion
Superior del MINED, en coordinacién con las Delegaciones Departamentales y
Municipales, trabajando de manera estrecha en el seguimiento a la ejecucién
con la agencia gestora UNICEF.

UNICEF por su parte asumira su rol de administrador de los recursos financieros
asignados por AME para el proyecto, poniendo en practica las normas y
procedimientos propios que aseguren el flujo a tiempo de los recursos, y su
ejecucion en concordancia con estas normas y procedimientos. UNICEF también
jugara el rol de acompanante en la ejecucion del proyecto, asumiendo tareas

de coordinacion, asistencia técnica, seguimiento y evaluacion de las acciones
desarrolladas en el marco de este proyecto.

f.2 Areas transversales

e f2.1.Género: la equidad de género sera una constante a lo largo de la
intervencién tanto en las comunidades como en las escuelas. Atencién
especial se dard a asegurar que tanto nifas como nifos, mujeres
como hombres, participan en los procesos de consulta, planificacién,
implementacién y evaluacién de cierre del proyecto. De igual manera,
apoyados en las normativas y procedimientos propios del Ministerio de
Educacidn, se velara porque el acceso a la educacion en las comunidades
a intervenir es posible, y en igualdad de condiciones, tanto para nifnas
como para nifos, para mujeres adolescentes como para hombres
adolescentes. Se tomaran acciones correctivas en caso de encontrarse
con situaciones en las que normas sociales, o condiciones particulares
como la discapacidad, impiden el acceso a mujeres y hombres a la
escuela. Se cuidara de las intervenciones de cualquier indole no afecten
a terceros de forma negativa, especialmente a las mujeres.

22 REACTIVACION DE ESPACIOS DE APRENDIZAJE INICIAL Y MULTIGRADO EN CENTROS EDUCATIVOS
DE ZONAS RURALES AFECTADAS POR EL HURACAN JULIA



F. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO E INTERVENCIONES CLAVE

e f2.2. Discapacidad: El Ministerio de Educaciéon promueve una
educacion inclusiva, en la que nifios y nifas con y sin discapacidad
pueden desarrollar su potencial juntos, en espacios educativos
inclusivos. Durante la ejecucion del proyecto, en los sitios de
reubicacion temporales de educacién, se velara porque nifos y nifas
con discapacidad cuentan con los medios adecuados para asistir a la
escuela, en igualdad de condiciones con sus pares. En las intervenciones
propias del proyecto, como es el caso de la infraestructura escolar,
se velara porque las necesidades de accesibilidad para nifiez con
discapacidad estan integradas. Se tomaran medidas correctivas en
caso que a causa de conocimiento, actitudes y practicas originadas en
normas sociales y de comportamiento, existan barreras para la inclusion
de nifos y nifas con discapacidad en las comunidades sujetas del
proyecto.

f.3 Objetivos estratégicos

1. Asegurar el acceso permanente a una educacion inclusiva de calidad
a 150 ninos y adolescentes residentes de zonas rurales dispersas y
vulnerables al impacto de fenédmenos naturales, con infraestructura
fisica resiliente y mobiliario escolar que cumple con las Normas, Criterios
y Parametros para la Planificacién, Disefio y Construccion de Espacios
Educativos y Edificios Publicos Educativos del MINED, Nicaragua.

NODVANLIS V130 SISITYNY °L

2. Asegurar la continuidad del proceso de aprendizaje inclusivo y de
calidad durante la fase de reconstruccion de espacios educativos
permanentes, de al menos 150 nifos, nifas y adolescentes de las
modalidades de educacién inicial y primaria multigrado, en entornos
seguros y saludables, donde se fomente la resiliencia y bienestar
emocional que contribuya a un mejor desempeno escolar aun en
tiempos de crisis.
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f.4 Resultado esperado

R1. 150 nifos, nihas y adolescentes estudiantes de las modalidadanto durante el
periodo de “reconstruccién de las escuelas” como en sus nuevas instalaciones,
en los cuales fortalecen su capacidad de resiliencia ante las emergencias
originadas por el cambio climatico.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

f.5 Productos esperados
Productos:

R1. P1: 9 aulas de clase con capacidad para atender hasta 26 estudiantes

de educacion inicial y 124 de primaria multigrado (segun normativa)
reemplazadas/ampliadas/rehabilitadas, dotadas de mobiliario, con acceso a
agua y saneamiento seguro.

R2. P1: g sitios de reubicacion temporales para asegurar la continuidad del
proceso de aprendizaje, con condiciones minimas de confort, seguros y
con acceso a los servicios basicos como agua y saneamiento con enfoque
de género, instalados y funcionando por el periodo de construccién de la
infraestructura escolar permanente.

R2. P2: Comunidad educativa con conocimientos y habilidades para el
acompafamiento socioemocional con enfoque de género que le permiten
desarrollar la resiliencia emocional ante las crisis de cualquier orden,
especialmente las provocadas por eventos naturales consecuencia del cambio
climatico.

f.6 Actividades por producto

R1. P1. A1: Elaboracion de Estudios de Preinversion: Estudios estructurales,
topograficos, arquitectonicos, alcances de obras, especificaciones técnicas y
presupuestos.

R1. P1. A2: Revision y aprobacion de Estudios de Preinversion.

R1. P1. A3: Licitacién, evaluacion y contratacién de obras y mobiliario escolar.

R1. P1. A4: Verificacion del cumplimiento de salvaguardas ambientales y
sociales.
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F. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO E INTERVENCIONES CLAVE

R1. P1. As: Ejecucion y administracién de contrato de obras y dotacion de
mobiliario escolar.

R1. P1. A6: Entrega y Recepcion de Obras y mobiliario escolar.
R1. P2. A7: Supervision de Contrato de Obras.
R2. P1. A1: Implementacion del plan de reubicacién temporal (PRT):

Instalacion de los sitios de reubicacion temporales, con atencion a la
provision de servicios basicos, seguridad y salud emocional.

R2. P1. A2: Identificacion del material educativo a utilizar.
R2. P1. A3: Provisidn de material educativo.
R2. P1. A4: Distribucién de material educativo.

R2. P1.As5: Acompanamiento pedagdgico a estudiantes atendidos en los sitios
de reubicacién temporales.

R2. P2. A1: Encuentros semanales con estudiantes de Educacion Inicial, Primaria
y Secundaria de los 6 centros priorizados por el proyecto a fin de fortalecer
las habilidades socioemocionales.

R2. P2. A2: Encuentro presencial de Crecimiento Personal dirigido con docentes
de los 6 centros priorizados a fin de fortalecer sus conocimientos en temas de
habilidades socioemocionales en cada centro educativo a nivel nacional.

R2. P2. A3: Encuentros bimestrales con madres, padres y tutores de estudiantes
de los 6 Centros Escolares priorizados por el proyecto, para el fortalecimiento
de la practica de valores y el acompanamiento al proceso de aprendizaje.

R2. P2. A4: Acompanamiento a los procesos de fortalecimiento de la resiliencia
emocional de la comunidad educativa.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

G. PLAN DE IMPLEMENTACION ESTRATEGICA Y ASOCIOS

g.1 Plan de implementacion

Descripcion M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18

Resultado 1: 150 nifios, nifias y adolescentes estudiantes de las modalidades de educacién inicial y primaria multigrado de 6 centros
escolares de 6 comunidades afectadas por el Huracén Julia, desarrollan sus procesos de aprendizaje en espacios fisicos adecuados, y
equipados con mobiliario escolar que cumple con Normas, Criterios y Parametros para la Planificacién, Disefio y Construccion de Espacios
Educativos y Edificios Publicos Educativos del MINED.

Producto 1.1: 9 aulas de clase con capacidad para atender hasta 26 estudiantes de educacion inicial y 124 de primaria multigrado (segun
normativa) reemplazadas/ampliadas/rehabilitadas, dotadas de mobiliario, con sistemas de recoleccién de agua y saneamiento seguro.

Proceso de consulta a comunidades?

Actividad 1. Realizacion de Estudios de Preinversion:
Estudios estructurales, topograficos, arquitectdnicos,
alcances de obras, especificaciones técnicas y X | x| x
presupuestos.

Actividad 2. Revisién y aprobacion de Estudios de
Preinversién.

Actividad 3. Licitacion, evaluacién y contratacion de
obras.

Actividad 4. Verificacion del cumplimiento de
salvaguardas ambientales y sociales.

Actividad 5. Ejecucion y administracion de contrato de
obras (incluye trdmites de pago)

Actividad 6. Entrega y Recepcion de Obras y mobiliario
escolar.

Actividad 7. Supervision de Obras y entrega de
mobiliario escolar. X | X

Evaluacion con las comunidades?

Descripcion M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18

Resultado 2: La comunidad educativa de 6 centros escolares afectados por el Huracan Julia (150 nifas, nifios y adolescentes; 9 docentes
y 484 madres y padres de familia) conducen procesos de aprendizaje en espacios seguros y protectores, tanto durante el periodo

de “reconstruccion de las escuelas” como en sus nuevas instalaciones, en los cuales fortalecen su capacidad de resiliencia ante las
emergencias originadas por el cambio climético.

Producto 2.1: 9 sitios de reubicacion temporales para asegurar la continuidad del proceso de aprendizaje con condiciones minimas de
confort, seguros y con acceso a los servicios basicos, agua y saneamiento con enfoque de género, instalados y funcionando por el periodo
de construccion de la infraestructura escolar permanente
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H. ESTRATEGIA DE SALIDA / SOSTENIBILIDAD

Descripcion M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18

Actividad 1. Implementacion del plan de reubicacién
temporal (PRT):

Instalacién de los sitios de reubicacién temporales, con X Ix ! x IxIxIx!Ixtx! x| x| x
atencién a la provision de servicios bésicos, seguridad
y salud emocional. - incluye proceso de consulta a las
comunidades

Actividad 2. Identificacién del material educativo a

utilizar. L
Actividad 3. Provision de material educativo. X
Actividad 4. Distribucién de material educativo. X

Actividad 5. Acompainamiento pedagdgico en los sitios
de reubicacion temporales para asegurar la continuidad X | X[ X[X]X[X X[ X | X | X X | X | X | X
del proceso de aprendizaje.

Evaluacion comunitaria?

Producto 2.2: Comunidad educativa con las herramientas sicosociales que le permiten desarrollar la resiliencia emocional ante las crisis de
cualquier orden, especialmente las provocadas por eventos naturales consecuencia del cambio climatico.
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Actividad 1: Encuentros semanales con estudiantes
de Educacion Inicial y Primaria Multigrado de los 6
centros priorizados por el proyecto a fin de fortalecer
las habilidades socioemocionales.

Actividad 2. Encuentro presencial de Crecimiento
Personal dirigido con docentes de los 6 centros
priorizados a fin de fortalecer sus conocimientos en X|X| X[X[X]|X[X]|X]| X
temas de habilidades socioemocionales en cada centro
educativo a nivel nacional.

\

Actividad 3. Encuentros bimestrales con madres, padres
y tutores de estudiantes de los 6 Centros Escolares
priorizados por el proyecto, para el fortalecimiento de la X X X X X
practica de valores y el acompafiamiento al proceso de
aprendizaje.
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Actividad 4. Acompainamiento a los procesos de
fortalecimiento de la resiliencia emocional de la X X X X X X
comunidad educativa.

H. ESTRATEGIA DE SALIDA / SOSTENIBILIDAD

Previo al inicio del contrato de ejecucion de las obras, los Técnicos Sociales

y Ambientales de la DGIE — MINED y UNICEF realizaran visitas a los centros
educativos con el objetivo de realizar asambleas para informar a la comunidad
educativa y a Delegados de Educacién Departamentales y Municipales sobre
el proyecto: en qué consiste el proyecto, la fuente de financiamiento, los
alcances previstos de la intervencion, y el plazo de ejecucidn. Asimismo, se
solicita su colaboracién para identificar los sitios de Reubicacién Temporal
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de los estudiantes por el tiempo que dure la ejecucién de las obras, asi como
los compromisos que asumiran durante y después de finalizadas las obras.
En el caso de los centros educativos localizados Zelaya Central, se realizaran
asambleas de informacién con la Secretaria Regional de Educacion del
Gobierno Regional Autbnomo de la Costa Caribe Sur, para informar sobre el
proyecto y obtener su apoyo para su ejecucion y sostenibilidad.

Durante la ejecucion de las obras, los Técnicos Sociales y Ambientales de la
DGIE-MINED y UNICEF realizaran visitas a los sitios de Reubicacion Temporal
para verificar las condiciones en que los estudiantes estan recibiendo
clases, asi como para recoger y dar respuesta o trasladar al nivel superior, las
preocupaciones, quejas, sugerencias que tenga la comunidad educativa con
relacion a la ejecucion del proyecto.

Todas estas acciones permiten que, cuando la Division General de
Infraestructura Escolar por medio de su personal técnico (supervisor de obras,
especialistas ingenieriles y socio-ambientales), procede a realizar la entrega
del centro educativo con las obras de mejoras realizadas a sus autoridades y
su Comunidad Educativa, se cuenta con una mayor receptividad, satisfaccion y
compromiso para asumir su cuido y mantenimiento.

El proceso de entrega que se denomina “Puesta en marcha’, por lo general se
realiza en un plazo maximo de 5 dias, y consiste en recorrer el centro y explicar
a la comunidad educativa el funcionamiento de cada parte de la infraestructura
fisica mejorada (arquitectura, sistema eléctrico si existe, sistema hidrosanitario),
y del mobiliario escolar dotado, con énfasis en las recomendaciones para su
cuido y alargar la vida util de los mismos. En este proceso, participan también
los Coordinadores Departamentales de Infraestructura Escolar, y el Delegado(a)
de Educaciéon como maxima autoridad en representacién del Ministerio de
Educacion en el territorio. Al finalizar el proceso de entrega, el Director del
centro educativo recibe lo siguiente:

e Lasllaves de todos las cerraduras y candados
e El manual de cuido de Escuelas Bonitas, Limpias y Seguras-BLS

e Los planos“As built” (Como lo construido)

Una vez finalizado el proyecto, desde la DGIE se promueve e incentiva

la participacion de la comunidad educativa en las acciones de cuido y
mantenimiento de infraestructura escolar en el marco del programa de
Escuelas “Bonitas, Limpias y Seguras”, con apoyo de los Directores de los centros
educativos quienes coordinan estas acciones de cuido y mantenimiento
preventivo con la Comunidad Educativa, los Consejos de Direccion
Departamental, y/o los Consejos Locales de Educacion Municipal, generando
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I. MONITOREQ Y REPORTE BASADO EN DESEMPENO

compromiso y una actitud positiva para alargar la vida util de las mejoras en las
obras y el mobiliario escolar nuevo dotado.

De igual manera, estos centros educativos se registran en el Sistema de Gestién
de la Infraestructura Escolar (SIGIE) de la DGIE, para actualizar el estado en la
base de datos del Inventario de Centros Educativos, junto con los planos “As
built”, para su monitoreo e incorporacion en los Planes de Mantenimiento
Correctivo, en caso de necesitarlo eventualmente.

Asimismo, para garantizar la sostenibilidad de los procesos de aprendizaje de
los estudiantes, y del fortalecimiento de las habilidades socioemocionales de
la comunidad educativa, la Direccién de Primaria Multigrado y la Direccion de
Educacién Inicial dardn acompanamiento con los asesores pedagdégicos de
nivel central, departamental y/o municipal a los Directores y docentes a pie
de aula, asi como el monitoreo de los mismos en los procesos de capacitacién
que organiza el Ministerio de Educacion como parte del Plan Nacional de
Capacitacion Docente.

Por parte de la Direccién General de Consejeria de las Comunidades Educativas
se dard acompanamiento para implementar la Estrategia Socioemocional,
mediante la realizacién de encuentros periddicos y talleres orientados a

la practica de valores, habilidades socioemocionales y el cuido de la vida:
encuentros con estudiantes “Creciendo en valores” encuentros con madres,
padres y tutores, encuentros de crecimiento personal con directores en
centros escolares. Estas actividades seran desarrolladas por los Asesores de
Consejeria en el territorio, quienes también tienen entre sus funciones el
brindar acompafamiento socioemocional a nifas y ninos que se encuentren
en situaciones de riesgo, junto a su familia, mediante acciones de deteccién,
acciones de atencion primaria, acciones de acompafiamiento socioemocional
y acciones de derivacion a instancias especializadas del sistema del bienestar
social.

I. MONITOREO Y REPORTE BASADO EN DESEMPENO

Durante la ejecucion del proyecto, se elaboraran informes de seguimiento a las
diferentes etapas de implementacion. Estos informes seran elaborados por el
MINED, para reportar los avances ante la Agencia Gestora UNICEF, quien a su
vez reportara ante la AME como organismo donante y ante el Grupo Local de
Educacion.

La consolidacion del informe con la participacién de las diferentes instancias
del MINED en el proyecto, estara bajo la responsabilidad de la Division General
de Coordinacion de Programas y Proyectos. Este informe estara soportado
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

por los informes individuales de cada area que participa en la ejecucion del
proyecto, segun la etapa que les corresponda, y conforme el plan de visitas
definido para cada actividad.

La participacion de la estructura del Ministerio de Educacién de Nicaragua
(MINED) en las actividades de monitoreo y seguimiento del Proyecto, es la

siguiente:

Productos

Area Responsable

Indicadores

Herramientas de moni-

Producto 1.1: 9 aulas de
clase con capacidad para
atender hasta 26 estudiantes
de educacidn inicial y 124 de
primaria multigrado (segun
normativa) reemplazadas/
ampliadas/rehabilitadas,
dotadas de mobiliario, con
acceso a agua y saneamiento
seguro.

Divisién General
de Infraestructura
Escolar (DGIE)

Numero de Estudios de
Preinversién elaborados y
aprobados

toreo y seguimiento

Informes de avance.

Estudios de
Preinversion elaborados

Numero de Aulas
mejoradas y dotadas de
mobiliario escolar

Numero de Ambientes
Complementarios
mejorados

Numero de miembros de
la comunidad (padres y
madres) consultados.

Informes de
Supervisién de Obras.

Informes de
Supervision de
Salvaguardas Sociales y
Ambientales.

Producto 2.1: 9 sitios de
reubicacion temporales para
asegurar la continuidad

del proceso de aprendizaje
con condiciones minimas
de confort, seguros y con
acceso a los servicios
basicos, agua y saneamiento
con enfoque de género,
instalados y funcionando por
el periodo de construccion
de la infraestructura escolar
permanente.

Direccién General
de Primaria

Direccién de
Educacion Inicial

Numero de centros
educativos con reposicion
de material educativo

Numero de protagonistas
que reciben material
educativo

Numero de miembros de
la comunidad (padres y
madres) que se incorporan
en diferentes tareas en

los sitios de reubicacion
temporal.

Informe con la
identificacion de
material a reponer.

Informe de entrega de
material educativo a
centros educativos
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Productos

Producto 2.2: Comunidad
educativa con conocimientos
y habilidades para

el acompafnamiento
socioemocional con enfoque
de género que le permiten
desarrollar la resiliencia

y el bienestar ante las

crisis de cualquier orden,
especialmente las provocadas
por eventos naturales

I. MONITOREQ Y REPORTE BASADO EN DESEMPENO

Area Responsable

Direccion General
de Consejeria de
las Comunidades
Educativas

Indicadores

Numero de estudiantes
que participan en los
Encuentros

Herramientas de moni-
toreo y seguimiento

Informes de avance.

Registros fotograficos.

Listas de asistencia.

Numero de docentes
que participan en los
Encuentros

Informes de avance.
Registros fotograficos.

Listas de asistencia.

Numero de docentes

Informes de avance.

consecuencia del cambio

T que participan en los
climatico

Registros fotograficos.
Encuentros 9 9

i Listas de asistencia.
Numero de padres

y madres que se
incorporan a las
actividades de CCE.

De igual manera, en los informes de avance, se incluird informacién sobre

el estado, situaciones presentadas y proyecciones de cumplimiento de las
actividades adquisitivas, administrativas y financieras, bajo la responsabilidad
de las areas de apoyo del Vice Ministerio Administrativo Financiero, como son:
Division General Administrativa Financiera (DGAF) y Divisién de Adquisiciones,
principalmente.

NODVANLIS V130 SISITYNY “L

La periodicidad para la presentacion de los informes por parte del MINED sera
trimestral, sin que ello limite brindar informacién adicional solicitada por la
Agencia Gestora UNICEF y/o el organismo financiador AME.

\

UNICEF cuenta con una oficina nacional ubicada en Managua, operativa y
dotada de personal gerencial, técnico y personal operativo para apoyar la
planificacion y supervisar la ejecucion de las actividades respaldadas por
UNICEF. La oficina nacional apoya el desarrollo de capacidades del gobierno 'y
otros socios a través de diversas iniciativas de capacitaciéon y tutoria, ademas de
estar a cargo de la implementacion diaria del proyecto a nivel de campo.
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El personal de UNICEF llevara a cabo un seguimiento regular sobre el terreno
para apoyar al Ministerio de Educacion y garantizar la calidad y la ejecucion
eficaz del programa. UNICEF utiliza su grupo de personal calificado de la
oficina de campo como el primer nivel de supervisores de apoyo. El monitoreo
del usuario final también se lleva a cabo en las comunidades y escuelas para
asegurarse de que los servicios estén alcanzando los objetivos previstos. Al
final de cada ejercicio de monitoreo, el personal proporciona un informe de
seguimiento que incluye indicadores de gestién y se da seguimiento a los
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

puntos de accion para resolver los problemas pendientes de la mision de
campo.

UNICEF, como agente de la donacién, firmara un Acuerdo de Cooperacion del
Proyecto (PCA) con el Ministerio de Educacién. Se implementaran las siguientes
herramientas y sistemas de monitoreo cruciales.

e Sistemas de monitoreo: los oficiales de monitoreo y evaluacién de
UNICEF y los extensores técnicos, en estrecha colaboracion con el
Ministerio de Educacidn, estableceran herramientas de evaluacion
relevantes para medir los indicadores relacionados con el proyecto.
Estos seran evaluados y recolectados a través de actividades conjuntas
de monitoreo en forma regular.

e UNICEF llevard a cabo el seguimiento periédico del progreso de la
implementacion de las intervenciones.

e Enfoque Armonizado de Transferencias de Efectivo (HACT): En 2013,
UNICEF adoptdé por completo el sistema HACT a nivel global, que
requiere un enfoque sistematico para monitorear a los socios, incluidas
visitas de campo periddicas, asi como “controles puntuales” financieros y
programaticos a los socios. Se llevan a cabo auditorias peridédicas tanto
internas como externas de UNICEF, segun corresponda, para garantizar
que los procedimientos se sigan debidamente. En particular, las
actividades de aseguramiento de HACT tomaran la forma de:

» Visitas de monitoreo del proyecto: una revisién del progreso hacia
el logro de los resultados planificados, desafios y limitaciones en la
implementacién y formas de abordarlos realizada con el socio en el
sitio del proyecto.

» Controles puntuales: Una revisién de los registros financieros
relacionados con la gestién de la alianza con UNICEF. Los controles
al azar se realizan en la oficina de los socios implementadores. Las
verificaciones al azar no son auditorias, por lo tanto, el alcance de las
pruebas de gastos es generalmente menor que el que se llevaria a
cabo durante una auditoria pero se realizan con mayor frecuencia.

»  Arreglos de monitoreo de terceros: Monitoreo realizado por un
tercero, contratado por UNICEF, que incluye, entre otros, observacién
directa y verificacion in situ sobre la implementacion del proyecto,
verificacién de beneficiarios, verificacion de entrega de servicios y
monitoreo de la situacion.

» Reportes financieros acompanados de reportes narrativos se
emitiran trimestralmente.
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J. EVALUACION DE RIESGO Y MEDIDAS DE MITIGACION PROPUESTAS

» Visitas programaticas se realizaran d forma coordinada entre UNICEF
y MINED cada mes.

Métodos de desembolso de fondos

Para el presente proyecto, se ha definido el pago directo por parte de

UNICEF como el método que prevalece. En este sentido, todos los procesos
administrativos referidos a la contratacion de terceras partes para la entrega de
productos, particularmente en el area de construccién, los desarrolla el MINED,
bajo sus estrictas normas establecidas por el Estado de Nicaragua. UNICEF

en cada paso del proceso esta llamado a revisar y avalar dichos procesos. Los
productos finales serdn pagados por UNICEF directamente a los proveedores, a
solicitud del MINED y con el acuerdo expreso de ambas instituciones respecto
del cumplimiento y calidad de los servicios que se pagan. No existira instancia,
técnica ni administrativa, en la que UNICEF no participe, ni de su valoracion.

Adicionalmente, UNICEF transferira recursos al MINED, bajo su método HACT,
especificamente para la contratacion de recursos humano técnico definido
para el proyecto y para las actividades de monitoreo y seguimiento propios del
MINED vy establecidos en el marco de monitoreo del proyecto.

NODVANLIS V130 SISITYNY “L

J. EVALUACION DE RIESGO Y MEDIDAS DE MITIGACION
PROPUESTAS

Como parte de la ejecucidon del proyecto, se identifican los siguientes riesgos y
medidas de mitigacién propuestas:
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Riesgos Medidas de mitigacion
Limitada respuesta del Se realizara publicacién de la convocatoria de licitacién y se enviara
mercado para presentar invitaciones a empresas contratistas, para asegurar el recibo de ofertas, y
ofertas para la ejecucién evitar se declare desierto el proceso de licitacién.
de las obras
Ocurrencia de rebrotes El MINED exigird como requisito a la empresa contratista, el cumplimiento
de la pandemia COVID 19 de las normas de bioseguridad ante COVID 19, y las Pautas para la
u otros en las zonas de prevencion de la propagacion del COVID 19 en la gestion de proyectos
ejecucion del proyecto de infraestructura escolar, elaboradas por el MINED. El equipo de

supervision de la DGIE velara por su cumplimiento y aplicard las sanciones
correspondientes establecidas en el contrato y en el Acta de Pre-
construccion, que firma el contratista antes de iniciar las obras.

Poca capacidad de El MINED cuenta con amplia experiencia en la ejecucion de obras de
ejecucion por contratistas infraestructura escolar, y conocimiento de las zonas de intervencion del
en las zonas de proyecto por la ejecucién de obras similares, lo que permitira prever
intervencidn del proyecto. situaciones y/o proponer alternativas de solucién a implementar en

conjunto con los contratistas de obras, en el marco de lo contractual.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Riesgos

Medidas de mitigacion

Limitada respuesta del
mercado para presentar
ofertas para la ejecucion
de las obras

Se realizara publicacién de la convocatoria de licitacién y se enviara
invitaciones a empresas contratistas, para asegurar el recibo de ofertas, y
evitar se declare desierto el proceso de licitacién.

Ocurrencia de rebrotes
de la pandemia COVID 19
u otros en las zonas de
ejecucion del proyecto

El MINED exigird como requisito a la empresa contratista, el cumplimiento
de las normas de bioseguridad ante COVID 19, y las Pautas para la
prevencion de la propagacién del COVID 19 en la gestion de proyectos

de infraestructura escolar, elaboradas por el MINED. El equipo de
supervision de la DGIE velara por su cumplimiento y aplicard las sanciones
correspondientes establecidas en el contrato y en el Acta de Pre-
construccion, que firma el contratista antes de iniciar las obras.

Ocurrencia de desastres
naturales y vulnerabilidad
al cambio climatico en

los sitios de ejecucién

del proyecto, dado

que pertenecen a
departamentos que por
su ubicacion geogréficay
topografia son vulnerables
y con propensién a

ser afectados ante la
ocurrencia de eventos.

Como parte de la ejecucién de las obras, para reducir cualquier incidencia
de desastres naturales se construirdn canales de drenaje pluvial para
mitigar los niveles de agua de lluvia. Se emplearan terracerias en la
edificacion de los ambientes que estén en niveles superiores de los
canales pluviales.

Ademas, se implementara la siembra de drboles y/o plantas que eviten
las escorrentias fuertes y la erosién de los suelos que puedan dafar la
infraestructura y poner en riesgos a la comunidad educativa.

Asimismo, se construiran taludes revestidos con piedra bolén en donde el
nivel sea muy fuerte y se haga necesario la protecciéon por dafos debido
a posibles derrumbes. La distribucién de los ambientes se realizara

de manera armoénica con el medio ambiente tomando en las posibles
amenazas ya sea por vientos o sismos, fuerza y direccién de los vientos y
orientacion del sol.

Comportamiento no
adecuados de parte de los
obreros contratados por la
empresa constructora, con
estudiantes, docentes o
con la comunidad.

El MINED exigira como requisito a la empresa contratista, el cumplimiento
de las Normas, Criterios y Parametros para la Planificacion, Disefio y
Construccion de Espacios Educativos y Edificios Publicos Educativos del
MINED, la Norma Técnica Obligatoria Nicaragliense de Accesibilidad
(NTON 12006-04), Reglamento Nacional de La Construccién RNC-07 y

su actualizacion, la Ley de Higiene y Seguridad Laboral del MITRAB, asi
como las Normas de Comportamiento de los Contratistas, que contiene
las normas de comportamiento de los trabajadores en la construccion,
asegurandos que no hay afectacion a terceros, especialmente a las
mujeres.

El equipo de supervision de la DGIE velara por su cumplimiento y aplicara
las sanciones correspondientes establecidas en el contrato y en el Acta de
Pre-construccion, que firma el contratista antes de iniciar las obras.
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K. MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Riesgos fiduciarios y medidas de mitigacion

UNICEF no tiene acceso a la informacién necesaria,
en tiempo y forma, para proveer de apoyo técnico
oportuno en las acciones que el MINED realiza.

MINED y UNICEF estén de acuerdo, previo a la
implementacion del proyecto, de compartir la
informacion de forma transparente y oportuna,
que permita tomar decisiones y asegurarse
que el proyecto marcha de acuerdo al plany en
conformidad con las dos instancias a cargo.

El contexto y la coyuntura obligan a las partes a
redirigir los fondos para otros fines.

AME, UNICEF Y MINED se comprometen de
antemano a decidir, de manera conjunta y
oportuna, sobre cualquier uso de los recursos
que no esté inicialmente considerado en el
proyecto aprobado.

Los prestadores de servicio contratados para
el proyecto no responden a las expectativas ni
cumplen con sus compromisos.

Se incorporara clausula de penalidades
a proveedores de servicio en caso de no
cumplimiento de contratos y responsabilidades.

K. MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Resultados esperados Indicadores

Frecuencia
Medios de de la recol-
verificacion eccion de

informacion

Condi-
ciones
previas

Resultado 1: 150 nifos, nifas y adolescentes estudiantes de las modalidades de educacién inicial y primaria multigrado de

6 centros escolares de 6 comunidades afectadas por el Huracan Julia, anualmente, por los préximos 15 aios, desarrollan sus
procesos de aprendizaje en espacios fisicos adecuados, y equipados con mobiliario escolar, que cumple con las Normas, Criterios y
Parametros para la Planificacion, Disefio y Construccion de Espacios Educativos y Edificios Publicos Educativos del MINED.

Producto 1.1: 9 aulas de Numero de Estudios 6 Documentos 1vez
clase con capacidad para de Preinversion de Estudios
atender hasta 26 estudiantes elaborados y de
de educacién inicial y 124 de aprobados Preinversion
primaria multigrado (seguin
normativa) reemplazadas/ )
ampliadas/rehabilitadas, Numero de 9 Actasde T vez
dotadas de mobiliario, con Aulas mejoradas verificacion
acceso a agua y saneamiento y d%t.?_da,s de | _ Actas de
mobiliario escolar
seguro. entrega final
Numero de 6 Actas de 1 vez
Ambientes verificacion
Complementarios
mejorados - Actas de

entrega final

Resultado 2: comunidad educativa de 6 centros escolares afectados por el Huracan Julia (150 nifias, ninos y adolescentes; 9
docentes y 484 madres y padres de familia y miembros de la comunidad) con conocimientos y habilidades para el acompafamiento
socioemocional con enfoque de género que le permitan desarrollar la resiliencia y el bienestar ante las crisis de cualquier orden,
especialmente las provocadas por eventos naturales consecuencia del cambio climatico
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Frecuencia

. Condi-
. Medios de de la recol- )
Resultados esperados Indicadores 2 hye g ciones
verificacion eccion de .
. o2 previas
informacion
Producto 2.1: 9 sitios de Numero de centros 6 Actas de 1vez
reubicacion temporales para educativos con entrega
asegurar la continuidad reposicion de
del proceso de aprendizaje material educativo
con condiciones minimas
de confort, seguros y con
acceso a los servicios
basicos, agua y saneamiento
con enfoque de género,
instalados y funcionando por
el periodo de construccion
de la infraestructura escolar
permanente
Producto 2.2: Comunidad Ndmero de 150 Lista de Semanal
educativa con conocimientos estudiantes que asistencia
y habilidades para participan en los por
el acompanamiento Encuentros encuentro
socioemocional con enfoque
de género que le permiten ) .
desarrollar la resiliencia y NUmero de 9 Listade Mensual
bienestar ante las crisis de docentes que asistencia
cualquier orden, especialmente participan en los por
las provocadas por eventos Encuentros encuentro
naturales consecuencia del
cambio climatico Ndmero de 9 Lista de Bimensual
docentes que asistencia
participan en los por
Encuentros encuentro

L. ENFOQUE DE DESEMPENO BASADO EN EVIDENCIA

. . Medio de docu-
Evento Audiencia meta Frecuencia "
mentacion
Visitas de campo Comunidad educativa de los Mensual Reportes de visitas
periddicas centros escolares, MINED,
UNICEF
Reuniones para valorar Sede Direcciones involucradas MINED Trimestral Minutas de la reunién
progreso Central (DGIE, DCCE y DGCPP)
Reuniones MINED-UNICEF Sede MINED (direcciones Trimestral Minutas de la reunién
Central involucradas) y UNICEF
Reunién de equipo técnico Sede Equipos técnicos MINED (DGIE, Trimestral Minutas de la reunién
Central DCCE y DGCPP)
Revision de medio término Sede MINED y UNICEF Una en el 9no Presentaciones, minutas de
Central mes reuniones, hoja de asistencia
Revisién de fin de periodo Sede MINED y UNICEF Al cabo de los 18 Presentaciones, minutas de
Central meses reuniones, hoja de asistencia
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M. PRESUPUESTO ESTIMADO (CIFRAS EN DOLARES)

Areas del proyecto

Presupuesto total

Costo Total

AME
1,074,662.55

M. PRESUPUESTO ESTIMADO (CIFRAS EN DOLARES)

Presupuesto por Fuente

MINED

999,999.09

UNICEF

74,663.46

35,400.00

Resultado 1.

6 Centros Escolares con
infraestructura mejoraday
dotados de mobiliario escolar
para brindar ambientes Bonitos,
Limpios y Seguros, que incentiven
la continuidad del aprendizaje con
calidad entre los estudiantes de
Educacion Basica y Media

813,645.14

755,800.91

57,844.23

Producto 1.1.

Infraestructura y mobiliario

813,645.14

755,800.91

57,844.23

Resultado 2.

La comunidad educativa de 6 centros
escolares afectados por el Huracan
Julia (150 ninas, nifos y adolescentes;
9 docentes y 484 miembros padres

y madres de familia y miembros de

la comunidad Educativa) conducen
procesos de aprendizaje en espacios
seguros y protectores, tanto durante
el periodo de “reconstruccién de

las escuelas” como en sus nuevas
instalaciones, en los cuales fortalecen
su capacidad de resiliencia ante

las emergencias originadas por el
cambio climético.

16,819.23

16,819.23

35,400.00

Producto 2.1.

9 Sitios de reubicacién temporales
para asegurar la continuidad del
proceso de aprendizaje, seguros y
con acceso a los servicios basicos,
instalados y funcionando por el
periodo de construccién de la
infraestructura escolar permanente

13,415.27

13,415.27

34,200.00

Producto 2.2.

Comunidad educativa con las
herramientas sicosociales que le
permiten desarrollar la resiliencia
emocional ante las crisis de cualquier
orden, especialmente las provocadas
por eventos naturales consecuencia
del cambio climético.

3,403.96

3,403.96

1,200.00

Gestion del proyecto

244,198.18

244,198.18

Gastos
Operativos

164,198.18

164,198.18

Contratacion de Personal

90,000.00

90,000.00

Monitoreo y Acompanamiento

44,398.18

44,398.18

Visibilidad y comunicacién

29,800.00

29,800.00

Administracion (8%)

80,000.00

80,000.00
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

N.LISTA DE ANEXOS

a. Datos de Matricula Final 2022 por Centro Educativo

Educacion Inicial Primaria Multigrado

Departa-
mento

CodCen-

Centro Educativo
tro

Municipio
AS AS

150 68 82 26 14 12 124 54 70

Boaco Santa Lucia 16210 17818 Centro Escolar 24 14 10 7 5 2 17 9 8
Salomon Ibarra
Mayorga.
Boaco Camoapa 16541 17711 Centro Escolar 41 18 23 9 5 4 32 13 19
Luxemburgo
Boaco Camoapa 16503 17734 Centro Escolar Union | 39 16 23 10 4 6 29 12 17
Centroamericana.
RACCS El Rama 21029 19780 Centro Escolar Santa 10 5 5 0 10 5 5
Rosa
RACCS Nueva 22979 20417 El Jardin 16 6 10 0 16 6 10
Guinea
RACCS Nueva 25484 24182 Divino Rostro 20 9 1 20 9 1
Guinea

M: Masculino F: Femenino

b. Localizacion de los centros educativos propuestos

)\‘ WASPAM
HONDURA
PUERTO
CABEZAS

BONANZA

ROSITA

Luxemburgo s
camoapa Boaco NUEVA SEGOVIA

JINOTEGA
SIUNA

PRINZAPOLKA

WASLALA
MULUKUKU
ESTEL(

LA CRUZ DE
RIO GRANDE DESEMBOCADURA
DE RIO GRANDE
PAIWAS
CHINANDEGA Laass s

MAR CARIBE

Santa Rosa
El Rama, RACCS

ELTORTUGUERO LAGUNA
DE PERLAS

ELRAMA

Salomon Ibarra M.

Santa Lu(ia, Boaco MANAGUA CHONTALES C?:Usgébisvg El Jardin
MASAYA
%, Nueva Nueva Guinea, RACCS
4/0,04 GUINEA
% BLUEFIELDS
%
" . Divino Rostro
Unidn Centroamericana posa e

Nueva Guinea, RACCS

COSTARICA \
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N. LISTA DE ANEXOS

Salomon Ibarra M.
Santa Lucia, Boaco

CENTRO ESCOLAR

' jSalomc’m Ibarra M-
B Y
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=

Luxemburgo
Camoapa, Boaco

CENTRO ESCOLAR
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Union Centroamericana
Camoapa, Boaco

CENTRO ESCOLAR

UnigniCentroamericana ;
>~ -

e

SANTA ROSA
El Rama, RACCS

e«
=
=
S
o
A
]
=)
=
=
=
]
(=]

Guadalupe

‘Santa Rosa
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N. LISTA DE ANEXOS

ELJARDIN
Nueva Guinea, RACCS

CENTRO ESCOLAR

‘EI Jardin

José Benito Escobar Divino Rostro

Fla Iglesia De Dios
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DIVINO ROSTRO
Nueva Guinea, RACCS

CENTRO ESCOLAR
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

c. Presupuesto completo (Cifras en Doélares)

e Unidadde Canti- Meses Costo Costo Total Presupuesto por Fuente
Medida ET] Unitario AME MINED UNICEF
1,074,662.55 | 999,999.09 | 74,663.46 | 35,400.00
6 Centros Escolares con 813,645.14 755,800.91 57,844.23 -
infraestructura mejorada
. | ydotados de mobiliario
— | escolar para brindar
< | ambientes Bonitos,
£ | Limpios y Seguros, que
2 | incentiven la continuidad
& | delaprendizaje con

calidad entre los

estudiantes de Educacion

Basica y Media

Infraestructura y 813,645.14 755,800.91 57,844.23 -

mobiliario

Preinversion Global 1 36,152.63 36,152.63 36,152.63 Actividad a ser asumida por
personal de linea de la Divisién
de Preinversion de la DGIE-
MINED

Obras (aulas, ambientes Aulas 9 81,170.66 730,535.98 730,535.98 Incluye la ejecucion de obras

complementarios y obras de reemplazo, rehabilitacion

exteriores) y ampliacién de 9 aulas,

- construccion de 6 letrinas

- ecoldgicas, dotacion de sistema

% de captacion de agua pluvial,

2 instalacion de lavamanos y de

° baureros ecolégico (reciclaje), y

o obras exteriores (construccion
de canales de drenaje pluvial y
de andenes).

Mobiliario Escolar Global 1 25,264.93 25,264.93 25,264.93 Dotacion de 170 pupitres, 9
sets de preescolar, 15 sets de
docentes, y 15 pizarras.

Supervisiéon Global 1 21,691.60 21,691.60 21,691.60 Actividad a ser asumida por
personal de linea de la Division
de Operaciones de la DGIE-
MINED
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N. LISTA DE ANEXOS

Presupuesto por Fuente

Unidad de Canti- Costo Costo Total

BUGERC L D Medida dad Ll Unitario AME

MINED UNICEF

Resultado 2.

La comunidad educativa
de 6 centros escolares
afectados por el Huracan
Julia (150 nifas, ninos y
adolescentes; 9 docentes
y 484 miembros padres
y madres de familia

y miembros de la
comunidad Educativa)
conducen procesos de
aprendizaje en espacios
seguros y protectores,
tanto durante el periodo
de “reconstruccion de las
escuelas” como en sus
nuevas instalaciones, en
los cuales fortalecen su
capacidad de resiliencia
ante las emergencias
originadas por el cambio
climatico.

16,819.23

- 16,819.23

35,400.00

Producto 2.1.

9 Sitios de reubicacién
temporales para asegurar
la continuidad del proceso
de aprendizaje, seguros 'y
con acceso a los servicios
basicos, instalados y
funcionando por el
periodo de construccion
de la infraestructura
escolar permanente

13,415.27

- 13,415.27

34,200.00

Visitas de
acompaiamiento de
Asesores Pedagdgicos de
Educacién Inicial

Visitas

14

243.14

3,403.96

3,403.96

Visitas mensuales

Visitas de
acompafamiento de
Asesores Pedagdgicos de
Primaria

Visitas

14

243.14

3,403.96

3,403.96

Visitas mensuales
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Producto 2.1.

Areas del provecto Unidadde Canti- Meses Costo Costo Total Presupuesto por Fuente
proy Medida dad Unitario AME MINED UNICEF

Reposiciéon de material 6 2,707.35 - 2,707.35

educativo

Programa de Educacion Unidades 3 2.19 6.57 6.57 Para docentes de Educacion

Inicial -Multinivel Inicial

Paquete Material Unidades 3 78.06 234.18 234.18 Para docentes de Educacion

Didactico Inicial

Paquete Material Fungible Unidades 3 17.63 52.89 52.89 Para docentes de Educacion
Inicial

Cuadernos en formatos Unidades 3 53.20 159.60 159.60 Para docentes de Educacion

varios Inicial

Cuadernos en formatos Unidades 26 1.39 36.14 36.14 Para estudiantes de Educacion

varios Inicial

Paquete Escolar Unidades 26 9.07 235.82 235.82 Para estudiantes de Educacion
Inicial

Maletin y material Unidades 3 36.76 110.28 110.28 Para docentes de Educacion

Fungible Inicial

Libro de Aprestamiento Unidades 27 1.15 30.99 30.99 Para estudiantes de Primaria
Multigrado

Libro de Lenguay Unidades 124 0.90 111.83 111.83 Para estudiantes de Primaria

Literatura Multigrado

Libro de Escritura Unidades 27 0.98 26.56 26.56 Para estudiantes de Primaria
Multigrado

Libro de Escritura Unidades 27 0.98 26.56 26.56 Para estudiantes de Primaria
Multigrado

Libro de Matematicas Unidades 124 0.96 118.61 118.61 Para estudiantes de Primaria
Multigrado

Libro de Conociendo Mi Unidades 54 1.09 59.03 59.03 Para estudiantes de Primaria

Mundo Multigrado

Libro de Ciencias Unidades 70 1.09 76.52 76.52 Para estudiantes de Primaria

Naturales Multigrado

Libro de Estudios Sociales Unidades 70 1.09 76.52 76.52 Para estudiantes de Primaria
Multigrado
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Producto 2.1.

Areas del proyecto

Paquete Escolar

Unidad de
Medida

Unidades

124

Costo
Unitario

9.07

Costo Total
AME

1,124.68

MINED

Presupuesto por Fuente
UNICEF
1,124.68

N. LISTA DE ANEXOS

Para estudiantes de Primaria
Multigrado

Maletin y material
Fungible

Unidades

36.76

220.55

220.55

Para docentes de Primaria
Multigrado

Merienda escolar

estudiantes

150

26.00

3,900.00

3,900.00

Raciones de alimentos para

270 dias lectivos, para 150
estudiantes, consistente en
aceite (10 g), arroz (35 g) cereal
fortificado (35 g), frijol rojo (259)
y maiz (40g). La elaboracion

de la Merienda Escolar esta

bajo la responsabilidad de los
Comités de Alimentacién Escolar
(CAE) integrados por lo madres
y padres de familia, quienes
complementan la Merienda con
otros productos alimenticios.

Letrinas temporales

baterias de 2
unidades

3,000.00

18,000.00

18,000.00

letrinas temporales para

los espacios temporales de
aprendizaje, sujetos a un
diagndstico de necesidad mas
especifico.

Tiendas de campafa

carpa

2,000.00

12,000.00

12,000.00

carpas UNICEF con capacidad
para 40 estudiantes

Instalaciéon y
mantemiento de tiendas
de campana

12

500.00

3,000.00

3,000.00

Kits didacticos

kits

200.00

1,200.00

1,200.00
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Producto 2.1.

Areas del proyecto

Comunidad educativa
con las herramientas
sicosociales que le
permiten desarrollar la
resiliencia emocional ante
las crisis de cualquier
orden, especialmente las
provocadas por eventos
naturales consecuencia
del cambio climatico.

Unidad de
Medida

Canti-
dad

Meses

Costo
Unitario

Costo Total
AME

3,403.96

Presupuesto por Fuente

MINED

UNICEF
3,403.96

1,200.00

Encuentros con
estudiantes de Educacion
Inicial y Primaria

Encuentros

36

Encuentros semanales

Encuentros con docentes

Encuentros

Encuentros mensuales

Encuentros con madres y
padres de familia

Encuentros

Encuentros bimensuales

Visitas de
acompafamiento de
Asesores de Consejeria
de las Comunidades
Educativas

Visitas

243.14

3,403.96

3,403.96

Kits ludicos

kits

200.00

1,200.00

1,200.00

Gestion del proyecto

244,198.18

244,198.18
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N. LISTA DE ANEXOS

Unidadde Canti- Costo Costo Total Presupuesto por Fuente
Areas del proyecto did dad Meses W
Medida a Unitario AME MINED UNICEF
164,198.18 164,198.18 - -
Contratacion de Personal 90,000.00 90,000.00 - -
Coordinador de Consultor 1 12 2,000.00 24,000.00 24,000.00
Seguimiento y Monitoreo-
MINED
Especialista Social Senior- | Consultor 1 12 1,500.00 18,000.00 18,000.00
MINED
Coordinador y asistencia Global 1 12 4,000.00 48,000.00 48,000.00
técnica general- UNICEF
«w | Monitoreoy 44,398.18 44,398.18 - -
.g Acompanamiento
-
g Gastos de Consultor 1 12 22,199.09 22,199.09 Para visitas de acompafamiento
oﬂ- acompanamiento-MINED del equipo pedagdgico, social
@ y ambiental, espacios de
-3 consulta con la comunidad y
3 representates del Gobierno
Regional, y de monitoreo.
Gastos de Global 1 12 4,000.00 22,199.09 22,199.09
acompanamiento-UNICEF
Visibilidad y 29,800.00 29,800.00
comunicacién
Global 1 10 2,980.00 29,800.00 29,800.00
Administracion (8%) Global 80,000.00 | 80,000.00 80,000.00
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

PRESUPUESTO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE MOBILIARIO ESCOLAR (Cifras en délares)

APORTE EN ESPECIE MINED

COSTO A FINANCIAR CON LA DON-

ACION
CENTRO 2 MUNIC- COSTO TOTAL IN-
No. ESCOLAR  TAMEN- “',0 COSTO COSTO COSTO ~ COSTO o’ "= VERSION  DESCRIPCION DE LA INTERVEN-
TO PRE IN- SUPER- TOTAL OBRAS MOBI- INVERSION CION
VERSION VISION (SIN IVA) LIARIO uss
p 4 5 6=4+5
TOTAL DE DANOS TOTAL EN CENTROS 36,152.63 | 21,691.60 | 57,844.23 | 730,535.98 | 25,264.93 | 755,800.91 813,645.14
ESCOLARES
1 Centro Escolar Boaco Santa 8,181.18 4,908.71 13,089.89 165,311.43 5,165.06 170,476.49 183,566.38 | Reemplazo Costos incluye la
Salomon Ibarra Lucia de 01 aula ejecucion de obras
Mayorga multigrado, de reemplazo,
ampliacion rehabilitacion y
de 01 aulade ampliacién de aulas,
preescolar construcciéon de
letrinas ecoldgicas,
2 Centro Escolar Boaco Camoapa 5,546.75 3,328.05 8,874.80 112,076.54 3,211.11 115,287.65 124,162.45 | Reemplazo dotacién de sistema
Luxemburgo de 01 aula de captacién de agua
multigrado, pluvial, instalacién
ampliacion de lavamanos y de
deOlaulade | hayreros ecoldgico
preescolar (reciclaje). dotacién
3 | Centro Boaco | Camoapa | 8181.18 | 490871 | 13,089.89 | 16531143 | 516506 | 17047649 | 18356638 | Reemplazo de mobiliario escolar
Escolar Union de 01 aula (170 pupitres, 9 sets
Centroamericana multigrado, de preescolar, 15
01 aula de sets dg docentes,
preescolar y15 plzarra_s), y
obras exteriores
4 Centro Escolar el Zelaya Nueva 4,747.84 2,848.71 7,596.55 95,945.53 3,907.90 99,853.43 107,449.98 | Reemplazo (construccion de
Jardin Central Guinea de 01 aula canales de drenaje
multigrado pluvial y de andenes).
5 Centro Escolar Zelaya Nueva 4,747.84 2,848.71 7,596.55 95,945.53 3,907.90 99,853.43 107,449.98 Reemplazo
Divino Rostro Central Guinea de 01 aula
multigrado
6 Centro Escolar Zelaya El Rama 4,747.84 2,848.71 7,596.55 95,945.53 3,907.90 99,853.43 107,449.98 Reemplazo
Santa Rosa Central de 01 aula
multigrado
48 REACTIVACION DE ESPACIOS DE APRENDIZAJE INICIAL Y MULTIGRADO EN CENTROS EDUCATIVOS

DE ZONAS RURALES AFECTADAS POR EL HURACAN JULIA










	CONTENIDO
	_GoBack
	_Hlk124498061
	Proyecto GPE con financiamiento acelerado
	1. Análisis de la situación
	a. Retos que enfrentan los niños para acceder al derecho a la educación
	b. Educación en emergencias y en áreas de difícil acceso

	2. Descripción del proyecto
	a. Antecedentes
	b. Justificación
	c. Alcance de la intervención
	d. Gestión del proyecto
	e. Beneficiarios
	f.  Implementación del proyecto e intervenciones clave
	g. Plan de implementación estratégica y asocios
	h. Estrategia de salida / Sostenibilidad
	i. Monitoreo y reporte basado en desempeño
	j. Evaluación de riesgo y medidas de mitigación propuestas
	k. Marco de Resultados del Proyecto
	l. Enfoque de desempeño basado en evidencia
	M. PRESUPUESTO ESTIMADO (Cifras en Dólares)
	N. Lista de Anexos


