NO utilizar este formulario para solicitar ESPIG Multiplicadora
ni asignaciones maximas adicionales por pais

Resena

Pais:

NICARAGUA

Agente(s) de la donacién:

BANCO MUNDIAL

Agencia(s) de coordinacion:

UNFPA

Fecha de presentacion del PSE/PET ratificado:

Febrero 2018

Periodo del PSE/PET:

2017-2021

Fecha de presentacion del paquete completo
de ESPIG:

Diciembre 2020

Nombre del programa (opcional):

Alianza por la Calidad Educativa - ACE

Monto solicitado para la ESPIG, parte fija*

7,500,000

Monto solicitado para la ESPIG, parte variable®:

No aplica

Comisiones de gestion (adicionales a la
asignacién de pais):

131,250

Fecha estimada de inicio de la ESPIG:

1 de marzo 2021

Fecha estimada de cierre de la ESPIG (debe ser
el Gltimo dia del mes; por ejemplo, 30 de junio
de 2025):

31 de diciembre 2022

Fecha prevista de presentacién del informe de
finalizacion de la implementacion:

30 de junio 2023

Este formulario de solicitud fue revisado en base a la solicitud ESPIG en ingles de junio de 2020.

Se incluyen otros costos de los agentes de las donaciones, como supervision, oficinas en los paises, etc.

Se incluyen otros costos de los agentes de las donaciones, como supervision, oficinas en los paises, etc. Se debe tener en cuenta que los costos
de los agentes de las donaciones que se asignen a la parte variable solo podrén desembolsarse si se cumplen los requisitos establecidos.
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Moneda de la donacién: Marcar con una “X” la casilla que X Délar estadounidense
corresponda para indicar la moneda de la donacién y las
o Euro

comisiones
Financiamiento
mancomunado para el
sector
Financiamiento

Modalidad de la donacién (marcar con una "X")4 mancomunado para

proyectos o
cofinanciamiento

Financiamiento de una
sola fuente

4 Para consultar las definiciones, véase el anexo 1.
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Nota para el usuario

Difusion de los documentos de la ESPIG:

Una vez que se haya aprobado definitivamente esta solicitud, el documento final se
publicard en el sitio web de la GPE. Esto se ajusta a la politica de transparencia de la alianza, que
exige que todas las solicitudes de ESPIG aprobadas y otros documentos relacionados, incluidos

los documentos de programas, asi como las Revisiones Sectoriales Conjuntas o ayudas

memoria, se publiquen en las paginas de pais del sitio web, a menos que el pais tenga objecion.
Téngase en cuenta que, antes de publicar los documentos en el sitio web de la GPE, se
suprimira/borrard la informacién personal confidencial que figure en ellos, como nimeros de

teléfono y direcciones de correo electrénico.

Notificacién a la Secretaria:

Antes del proceso de elaboracion de la solicitud de ESPIG, la agencia de coordinacion deberd
notificar a la Secretaria la intencién del pais de realizar la solicitud. Esta Gltima interactuard con el
Gobierno y la agencia de coordinacion para acordar un plazo para la preparacion y presentacion
de la solicitud tomando como base la planificacidon del sector educativo del pais y las fechas de

presentacion trimestral de GPE.

Lineamientos de las ESPIG:

Los solicitantes deberdn leer la guia de _las ESPIG, en las que se explica el proceso de
elaboracion de solicitudes, incluidos los plazos, los pasos necesarios y las entregas intermedias
para la revisiéon de calidad de la solicitud. Los solicitantes que deseen obtener mds informacién
podrén ponerse en contacto con el Lider de Pais designado por la Secretaria de la GPE.

Paquete de solicitud:

El paquete completo de solicitud de la ESPIG es considerado parte integral de la aprobacion.
Las modificaciones que se introduzcan en cualquiera de estos documentos luego de ser
presentados a la GPE deberdn regirse por la Politica de las ESPIG. Esto incluye cualquier cambio

realizado a los documentos de programa durante el proceso interno de aprobacion del Agente de

Donacion.

Fuentes de los datos:

La informacién financiera y relativa al sector educativo, asi como los datos sobre los paises
incluidos en la solicitud, deberdn ir acompafiados de las fuentes pertinentes en las secciones
correspondientes del formulario.
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1.1 Requisito 1: Un PSE/TPE ratificado y de calidad®

Por favor explique por qué el plan sectorial de educacién/plan transicional de educaciéon (PSE/PET) ratificado
puede considerarse un plan de calidad resumiendo las principales conclusiones y recomendaciones del informe
de evaluacion, y de qué modo estas se abordaron en el memorando de evaluacidn, incluyendo cualquier ajuste
al PSE/PET o accién posterior a mediano y/o largo plazo que haya resultado de la evaluacién independiente, asi
como cualquier otro tema pendiente relacionado con el PSE/PET.

El Plan de Educacién 2017-2021 (PdE) que se implementa en Nicaragua estd desarrollado de acuerdo con las
prioridades que tiene el pais de restituir el derecho a la educacién con calidad y equidad. Es un plan de
educacién, con enfoque centrado en el ser humano y con enfoque en el aprendizaje. Segun los resultados de
un andlisis técnico independiente del Plan Nacional de Educacién 2017-2021 de Nicaragua, que se llevé a cabo
durante el mes de agosto de 2017, este presenta los siguientes aspectos que le dan consistencia y calidad:

I. Integralidad del Plan: El Plan de Educacion 2017-2021 esté enfocado en el subsistema de educacion bdésica,
media y formacion docente, incluyendo educacion para jévenes y adultos, y alfabetizacion. También, contempla
elementos de articulacién entre el MINED (Ministerio de Educacion), INATEC, responsable del sub-sector de
educacién técnica y del Consejo Nacional de Universidades (CNU), especialmente en las dreas de articulacion
curricular y coordinacién de formacién docente para todo el sector de educacioén. Esto representa un avance
importante dado la delimitacién de responsabilidades educativas entre instituciones que tiene el pais
histéricamente.

Il. Sustento Técnico del Plan: EI MINED reporta que el PdE fue elaborado con la participaciéon de mas de 1,600
técnicos en las Direcciones técnicas y las Delegaciones territoriales del MINED y fuertemente apropiado por el
Gobierno desde el nivel de la Presidencia de la Repulblica, que ha guiado su preparacion y elaborado en el
Sector. Asimismo, el MINED reporta que, para la elaboracion del mismo, se tomé como base el Andlisis Técnico
del Subsistema de Educacién Bdasica y Media y el Andlisis interno de MINED de resultados de la implementacion
del Plan Estratégico de Educacion 2011-2015. A su vez, respeta las restricciones financieras articuladas en el
Marco Presupuestario de Mediano Plazo (MPMP). Incorpora lecciones aprendidas acerca de las limitaciones de
la capacidad institucional, tanto en la diddctica como en la gestidn educativa y la ejecucién de obras de
infraestructura escolar.

Ademds, se incorporan Lecciones aprendidas, con base al andlisis técnico del sector 2011-2015:

i.  El andlisis del TERCE indica que los nifios en tercer grado que no tuvieron acceso a la educaciéon
preescolar se desempenan por debadjo de sus pares, por lo que se hace necesario armonizar la
educacién inicial con la educacién primaria, dando seguimiento al aprendizaje de las nifias y nifios,
promoviendo su insercién en la educacion inicial, lo que respalda la prioridad que el Gobierno ha dado
al fortalecimiento de la educacion inicial. Coadyuva la actualizacién de los programas educativos
tanto de Primaria y de educacion inicial, basado en el ciclo de vida de la primera infancia y la adopcién
de prdcticas diddcticas centradas en el estudiante

5 Las evidencias de que el PSE es creible se extraerdn principalmente de los documentos de dicho plan presentados antes de la propia
solicitud. Por lo tanto, esta seccion se limitaré a ofrecer un breve resumen de cuestiones clave destacadas en el proceso de evaluacion.
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ii.  Garantizar que el Plan Operativo Anual se desprenda del Plan Estratégico, como un instrumento que
oriente anualmente el quehacer del MINED, y que los contenidos de sus componentes varien
Unicamente de acuerdo con las funciones, la magnitud, el alcance y el territorio en que le corresponde
accionar a cada instancia de la institucién (direccién, delegacion, escuela), permite mejorar el proceso
de planificacién, seguimiento y evaluacion, dando respuesta a las demandas de informacion.

iii. La necesidad de contar con informacién acerca de las instalaciones educativas y su condicidn fisica,
debido a la discrepancia de datos entre los datos estadisticos y los datos de infraestructura, se hace
necesario realizar un inventario detallado y Unico que facilite la planificacién de una estrategia que
permita atender integralmente la infraestructura escolar a corto y mediano plazo, acompariada de un
plan de cultura de cuido y acciones de mantenimiento que involucre a toda la comunidad educativa,
realizando un censo de la infraestructura escolar que parte de una georreferenciacion de cada
establecimiento e incluye una recoleccion de datos detallados acerca de sus instalaciones y su
condicion fisica.

lll. Consistencia: El Plan de Educacién 2017-2021 se estructura en 3 objetivos estratégicos (calidad, cobertura
con equidad y fortalecimiento institucional), 14 temas estratégicos con sus indicadores y metas alineado con su
presupuesto. La ejecucién de dicho plan contribuye a generar apropiacién, motivaciéon, compromiso y
capacidad para llevar a la prdactica, siendo un plan vivo, donde desde la prdctica se han ido incorporando
mejoramientos permanentes. El Plan se plantea como un documento base que podrd ser enriquecido durante
su implementacion. A nivel general, los objetivos y lineas tematicas apuntan a resolver los principales retos del
sector, siendo el enfoque central de este plan mejorar la calidad educativa, desde los factores asociados a la
calidad, con enfoque de aprendizaje desde una formacién integral que toma en cuenta al ser humano en todas
las dimensiones. Entendida a la calidad como el acceso y el dominio de conocimientos, tecnologia, valores y
habilidades para que quienes transitan por el sistema educativo puedan transformar sus vidas y entornos hacia
rutas de prosperidad y bien comun.

IV. Presupuesto y Marco de financiamiento: El Plan contempla tres escenarios de proyeccién de gastos para
el quinquenio: (i) el escenario tendencial que proyecta el gasto basado en las tendencias de crecimiento y
financiamiento externo actuales; (i) el escenario probable, basado en el marco presupuestal de mediano plazo
(MPMP), que proyecta un incremento en los gastos de inversion y gasto corriente y (iii) un escenario ideal que
asume un aumento en los recursos nacionales pero ademds proyecta un aumento de hasta un 30% en el
financiamiento externo. De manera general, el financiamiento del Plan se considera viable y estd sustentado por
el marco presupuestario de mediano plazo (MPMP) elaborado por el Ministerio de Hacienda de Nicaragua.

V. Modelo de Simulacion: La preparacion del Plan 2017-2021 se vio fortalecido por el desarrollo de un modelo de
simulacion que permitié proyectar de manera mds precisa el crecimiento de la matricula bajo distintos
escenarios de eficiencia interna y calcular las necesidades de crecimiento en el nUmero de profesores, aulas y
demads insumos. Este fue un elemento importante para el ejercicio de presupuesto.

VI. Monitoreo y Evaluacién e indicadores: El Plan prevé llevar a cabo varias acciones de monitoreo: (i) un
monitoreo anual, uno de medio término y uno al final del Plan; (i) un monitoreo anual y mensual del Plan anual
y semanal de la programaciéon mensual. En cuanto a instrumentos, para dar seguimiento a las metas en el eje
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de calidad se especifica la consolidacién de un sistema de pruebas nacionales para medir los avances en los
aprendizajes de los alumnos, asi como la participacion en las pruebas internacionales de la UNESCO.

Acciones principales de monitoreo del plan y sus indicadores principales, tipo de monitoreo que se realiza:

El Plan de Educacidn 2017-2021 cuenta con un marco de indicadores, que se encuentra incluido en el capitulo 3
del PdE (Medicién de avance), los cuales se toman como referencia para la elaboracién del Plan Anual, partiendo
de los objetivos y temas estratégicos, se programan lineas accidn que son los énfasis que proponen para cada
afo, se proponen metas e indicadores anuales, con sus respectivas actividades que dan salida a los
indicadores.

El seguimiento a la ejecucién de los planes anuales se hace al cumplimiento de la matriz de indicadores y a las
actividades relevantes definidas en el Plan Anual, el formato contiene: la descripcién del indicador-meta, las
acciones y actividades que se informa, una valoracion cuantitativa y cualitativa de su cumplimiento, donde se
valoran los avances, se identifican dificultades, a las cuales se les da seguimiento con su respectivo plan de
medidas, que permiten mejorar el cumplimiento.

A nivel territorial el seguimiento se realiza a través de matrices de seguimiento con indicadores puntuales que
envian a la sede central y el departamento de Seguimiento, consolida, informa resultados y da alertas.

La informacién de cumplimiento fluye desde el centro escolar a la delegacién municipal, a la departamental, a
la sede central, entregdndose de forma escrita y a través de medios electrénicos.

Se han desarrollado actividades de capacitacion dirigidas a todo el personal involucrado en la participacion de
los procesos de planificacion y seguimiento, principalmente de la Direccién de Planificacion y Seguimiento y a
los enlaces de planificacion del territorio, por medio de talleres sobre los aspectos tedricos y técnicos del PEE del
Plan Operativo Anual donde se explica con claridad el procedimiento a seguir para que funcione el sistema de
planificacién, monitoreo y evaluacion.

Producto de la evaluacion de medio término se han realizado ajustes en los mecanismos de seguimiento a los
indicadores del Plan de Educacion, credndose la Matriz de aseguramiento de responsabilidades de los
indicadores del Plan de educacién (MAR), como herramienta de evaluacién y seguimiento del Plan de Educacion,
asignando roles y responsabilidades, para planificar, monitorear y enviar informes de las acciones que dan
salida a los indicadores.

VII. Desarrollo de Capacidades: El tercer objetivo del Plan se refiere al fortalecimiento de las capacidades del
sector. El Plan define varios temas estratégicos y lineas de accidén para lograrlo, entre ellas la formacion en
gestion y administracion del personal de las delegaciones departamentales y municipales, directores de centro
y asesores pedagodgicos, asi como del personal técnico a nivel central. Ademds, se prevé fortalecer los procesos
institucionales de planificacién y ejecucion fisico-financiera, el area de estadisticas educativas, y de monitoreo
y andlisis de resultados educativos. También establece la creacion de un érea de investigacion educativa que
genere informacién para informar las decisiones de politica.

VIIl. Liderazgo gubernamental: El PAE 2017-2021 es producto del liderazgo y elaboracién exclusiva del Gobierno
y refleja enteramente su compromiso en la implementacién, asi como su visidén y decisiones de politica. Aunque
el Plan se ajusta en buena medida a los lineamientos técnicos establecidos por AME y su elaboracion se
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benefici®6 de un acompafiamiento técnico y recursos de cooperacion provenientes de los cooperantes, el
gobierno lider6 los procesos de andilisis, consulta y definicién de los objetivos, temas y estrategias que integran
el Plan. La Presidencia de la Republica acomparia de forma permanente el desarrollo de estrategias y acciones
educativas implementadas a través del seguimiento que realiza la Comision Nacional de Educacion.

Para la preparacién del Plan Estratégico y del andlisis del sector educativo, se contd con el apoyo técnico y
econémico de la Alianza Global de Educacién (AGE), la cual agrupa a nivel mundial organizaciones
multilaterales, paises donantes, y 61 paises en desarrollo que buscan mejorar sus sistemas educativos. De hecho,
la orientacion del andlisis técnico se basé en las Directrices Metodoldgicas para el Andlisis del Sector Educativo
preparado por la AGE, UNICEF, la UNESCO y el Banco Mundial.

IX. Consulta e involucramiento de actores interesados en desarrollo del Plan: Para la elaboracién del Plan, el
MINED establecié un proceso participativo en el cual, a través de talleres de andlisis y prospectiva con las
delegaciones de los departamentos y regiones autbnomas, se involucré la participacion de al menos 1,600
técnicos y cientos de docentes y directores de escuela de todo el pais asi como un proceso continuo de
articulacién y trabajo conjunto, entre el MINED y el Consejo Nacional de Universidades (CNU). En cuanto a la
participacion de los cooperantes, MINED realizé varias presentaciones de avances de los borradores del Plan de
Educacién 2017-2017 durante la fase de elaboracién del mismo.

El Grupo de Cooperantes ha hecho las siguientes recomendaciones al Plan de Educacién 2017-2021:

a. Ampliar la planificacion sectorial a los subsectores de educacion superior y de educacion técnica 'y
formacioén profesional. Al MINED le corresponde solamente la planificacién de educacion bdsica y
mediq, los subsectores de educacién superior y educacion técnica y formacion profesional realizan su
propia planificacién, sin embargo, el MINED forma parte de la Comision interinstitucional que articula
acciones con los otros subsectores, asimismo en el 2017, se contempla en el Plan de Educacioén se
contempla una linea accién para articular acciones educativas.

b. Profundizar en un plan multianual de implementacién que vincule las estrategias, metas y recursos
financieros. El MINED elabora un plan multianual donde se vinculan las estrategias, metas y recursos
financieros

c. Fortalecer el sistema de monitoreo y evaluacidn conjunta, a través de la definicidon de indicadores clave
y la difusién anual de informacién que permita, entre otras cosas, hacer seguimiento de los avances en
la equidad de género y la reduccién de la desigualdad educativa. Para el seguimiento y monitoreo del
Plan de Educacion, se han definido los indicadores claves, los cuales cuenta con su ficha, y se le da
seguimiento a su cumplimiento.

d. Ajustar metas y el modelo de proyeccién de matricula una vez se tengan disponibles los datos del IX
Censo de Poblacién y V de Vivienda. En vista que no se realizd el censo, se continua con la proyeccion
de matricula estimado en el plan. Previa consulta con el territorio se programan las metas educativas
anualmente.

e. Fortalecer la articulacion entre programas para la educacién en valores y educacién para emprender,
vinculados a la educacién integral de la sexualidad y prevencién de la violencia.
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A través de las Consejeria de las Comunidades educativas, se contribuye a promocién de valores para
una convivencia sang, en la que se adquieren competencias necesarias para poder identificar sefales
de alerta temprana, prevencidn de la violencia, para lograr la formacién y el pleno desarrollo humano.

Desarrollar una estrategia comprensiva para el fortalecimiento del Sistema Educativo Autondémico
Regional (SEAR) de la Costa Caribe de Nicaragua. La Costa Caribe ha elaborado una Estrategia de
Desarrollo de la Costa Caribe y el Alto Wangki y Bocay 2019-2029 y un Plan de Desarrollo de la Costa
Caribe y el Alto Wangki y Bocay 2019-2029, con las cuales el Ministerio realiza articulacién para
desarrollar acciones de fortalecimiento en la Costa Caribe.

Avances en la implementacién del Plan de Educacién 2017-2021

Durante el periodo 2017-2019, se ha crecido en la calidad educativa, desde el protagonismo de estudiantes,
docentes, madres, padres de familia y comunidad educativa, en los diferentes espacios de educacion,
promoviendo un proceso educativo centrado en el ser humano, trabajando en la formacidén de valores, el
desarrollo de talento artistico y deportivo, la creatividad, la innovacion y el dominio de las tecnologias, teniendo
los siguientes avances:

a.

Se avanzé también en la batalla por erradicar el empirismo, con la profesionalizacién de 8,588 docentes
de primaria y secundaria, formados en competencias docentes en las Escuelas Normales vy
Universidades.

Se amplié la cobertura del aprendizaje del idioma inglés a segundo grado de primaria, pasando a
atender 90,032 a 172,627 estudiantes de primero y segundo grado, con 641 docentes, asi mismo se
crearon las condiciones para el inicio de esta materia en nifos de tercer grado.

En el 2019, se inicid la implementacion del curriculo actualizado en educacién primaria y secundaria
regular que implico la capacitacién del 100% de docentes de estos dos niveles educativos. Y se inicid el
proceso de actualizacidn de los programas educativos, correspondientes a tercero, cuarto, quinto y sexto
grado de educacién primaria, intercultural bilingte en las lenguas originarias y afrodescendientes,
Miskito, Tuahka, Ulwa, Panamahka, Creol.

EI 100% de maestros populares y docentes capacitados y desarrollando el curriculo con Enfoque técnico
ocupacional en todas las modalidades y niveles de educacién de jévenes y adultos, donde los
estudiantes presentan sus propios proyectos de vida.

El 87% de los nifios y niAas de 5 afos, se encuentran matriculados en Educacioén Inicial, lo que muestra
un incremento del 9% en relacidn con el 2016, es decir se ha mejorado en la captacién de los nifios y
nifas con el rol activo de madres y padres de familia, dando la importancia de educacion en la primera
infancia lo que les permitird tener mejores condiciones de aprendizaje en el trénsito a la educacion
primaria.

100% de docentes y educadoras comunitarias de educacioén inicial, capacitadas e implementando el
curriculo ajustado al Modelo de Educacién Inicial para el Desarrollo Infantil, (MEIDI), lo que ha contribuido
a desarrollar en los nifios y nifias su motricidad, creatividad, imaginacion, lenguaje, ademds de mejorar
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los ambientes pedagdgicos y modificar sus prdcticas didacticas en el aula y una mejor interaccién con
las familias.

Se ha realizado la promocién del uso de la tecnologia educativa y produccidn de contenidos
audiovisuales en docentes de secundaria, con el fin de innovar y estimular la creacidn de nuevos
conocimientos, desde su rol transformador en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Fortalecimiento de las competencias digitales de docentes de primaria y secundaria, asi como de
estudiantes, en el uso de tecnologias para el aprendizaje, desarrollar ideas emprendedoras y creativas.

7,06 aulas y ambientes educativos fueron rehabilitados, reemplazados, reparados, nuevos y ampliados
a nivel nacional, lo que facilitd que estudiantes de todos los niveles y modalidades educativas, gocen de
ambientes dignos, favoreciendo la buena convivencia escolar, el aprendizaje y una cultura de cuido.

Al 2019, participaron en diferentes disciplinas deportivas, a través de los juegos escolares nacionales,
mega simultdnea de ajedrez, copa FES, participacion en los juegos escolares centroamericanos, entre
otros eventos deportivos 856,902 estudiantes de educacién primaria y educacidon secundaria,
desarrollando como parte de la formacién integral, una cultura de vida saludable y valores para el
desarrollo personal, familiar y comunitario.

Acompanamiento alas familias que mds lo necesitan, en respaldo al proceso educativo y contribuyendo
a incrementar la matricula y permanencia de las nifias y nifos, adolescente y jovenes con la entrega de
paquetes solidarios a 2,025,355 estudiantes y merienda escolar al 100% de estudiantes matriculados de
las de Educacién Inicial, Primaria y Secundaria a distancia en el Campo protagonistas de centros
publicos recibiendo merienda escolar.

5,179 delegados, directores, subdirectoras, subdirectores y asesores pedagogicos han sido formados en
gestion de la calidad educativa a través de diferentes temdaticas y modalidades, o que ha contribuido
al crecimiento humano institucional, mejorar los impactos en las acciones educativas con una alta
capacidad de liderazgo, motivaciéon y compromiso con la calidad. Con 109% de cumplimiento, en
correspondencia con la meta al 2021.

Se avanzd en la formacion de la primera generacién de delegados departamentales y municipales,
especializdndose en la gestion educativa y administrativa, lo que ha permitido mejorar en el seguimiento
de los resultados de la gestién a nivel municipal y departamental.

Al 2019, las diferentes instancias de sede central (50) y delegaciones departamentales, municipales y
distritales (179), cuentan con alguna implementacién de tecnologias de informacién y comunicacion
que apoyan la gestién de sus procesos operativos.

A partir del 2017 se instald servicios en linea en la pdgina web del MINED, tales como: matricula y boletin
escolar, servicio de autenticaciéon de documentos académicos y reconocimiento de estudios en el
extranjero para todas las modalidades educativas, como parte del fortalecimiento de la gestion
institucional mejorando la eficiencia y atencién a las familias. También se cuenta en la plataforma
digital, libros y documentos para uso de estudiantes y docentes. 100% de las instancias institucionales
implementando tecnologias de informacién y comunicacion.
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p. Fortalecidas las capacidades de planificacion y ejecucion fisico-financiero orientado al logro de
objetivos y metas planteadas, asi como de las dreas de estadisticas educativas y monitoreo y andlisis
de resultados educativos para brindar insumos oportunos en la toma de decisiones (SINFO, SIGEPI).

g. Conformada la Red de Investigadores Educativos de Nicaragua con 256 asesores pedagogicos,
docentes y estudiantes, a la vez se han fortalecido sus capacidades sobre métodos de investigacion con
énfasis educativo, haciendo uso de las herramientas tecnolbgicas.

r. 1,503 trabajos de titulacién realizado por docentes fueron presentados como investigacion educativa
para su titulacion, desarrollando habilidades que les permiten mejorar el quehacer educativo, ademas
el producto de su investigaciéon es una fuente de informacién para la toma de decisiones basada en
datos consistentes que aportan a la calidad educativa. Con un cumplimiento del 85.88%

s. El trabajo conjunto desarrollado por el MINED, INATEC, CNU, SEAR y Canal 6, ha permitido sumar
capacidades para fortalecer la calidad educativa a través de la implementacidn de iniciativas
educativas, para continuar creciendo en calidad en todos los espacios de educacién, preescolar,
primaria, secundaria, técnica, tecnoldgica, universitaria, interculturalidad bilingle, afrodescendientes,
idiomas, educacién incluyente, entre otras modalidades, promoviendo el pensamiento y cultura
emprendedora en los distintos dmbitos de la vida, en aporte al modelo de Economia creativa y
emprendedora.

Inclusién social, la equidad y poder garantizar el servicio educativo a grupos marginados o aquellos que son
mas vulnerables.

En el Plan de Educacion, en el objetivo 2, se promueve la creacidon de modalidades educativas flexibles y
pertinentes con énfasis en el drea rural, entre estas se incluye continuar con la implementacién de las
modalidades de Primaria y Secundaria a distancia en el campo, asi mismo se ha realizado el mejoramiento de
la calidad de la modalidad de Primaria Multigrado, con la organizacién de combinaciones racionales y la
actualizacién de los programas de estudio.

También se ofrece oportunidades de continuidad educativa en el campo, incluyendo la atencién de los jovenes
y adultos con modalidades, de acuerdo a sus caracteristicas, que incorpore la formacién para el trabajo y el
emprendimiento.

Asi mismo se estd trabajando en conjunto con el SEAR y se avanzado en el proceso de actualizacion de los
programas educativos Intercultural Bilingtie en las lenguas originarias y afrodescendientes, Miskito, Tuahka,
Ulwa, Panamahka, Creol de los programas educativos, correspondiente a Educaciéon Primaria.

1.2 Requisito 2: Evidencia del compromiso de financiar el PSE/PET ratificado
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En el siguiente cuadro podré suministrar informacién acerca de la movilizacién de recursos externos. Por favor,
indique si los montos estén presentados por afo de implementacidn o por afio calendario y, en el primer caso,
coloque los meses de inicio y de cierre. Asimismo, incluya las fuentes de todos los datos cuando corresponda.

Por favor, utilice la plantilla del Anexo de Financiamiento Nacional para proporcionar la evidencia mds reciente
de movilizacidn de recursos nacionales. Este anexo puede descargarse del sitio web de la AME o haciendo clic
aqui®. Una vez completada la plantilla, por favor adjdntela a esta solicitud.

CUADRO 1| Evidencia de movilizacion de recursos internos

Valor real para tres afos Valores previstos para la duracioén del programa
Datos de los
Gltimos tres afos Datos por la duracion del programa
(indicar los afos segln (indicar los afos segln corresponda)
corresponda)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Plan Sectorial de Educacion (PSE)

Costo del PSE (millones de cérdobas)

1274220 | 1292220 | 1393780 | 1479583 | 1461343 | 1553976 | 1617156 | 1700667 |  we04s

Financiamiento externo, sin incluir los fondos de GPE (moneda local)

875.10 | 801.60 | 133150 | 1440909 | 88539 | 165052 | 1767.58 | 187717 | 10,629.85
Brecha de financiamiento registrado en el PSE (moneda local)
214.06 | 14085 | 2,466.99 | 34714 | 4,7575 | 51281 | 6,451 | 73515 | 3094315

Apoyo de GPE (moneda local)

364.10 133.15 497.25

CUADRO 2| Principales intervenciones de los socios para el desarrollo

Escala
Nombre del donante Intervenciones principales financiera Anos abarcados
(monto en USD)

Compra y distribucién de paquetes solidarios,
reproduccidn y distribucion de materiales
Banco Mundial - PASEN | pedagbégicos de escuelas primarias del SEAR
] en la Costa Caribe; adquisicion y distribucion
de juego de textos para lectura para las
escuelas de los municipios priorizados, Cursos

23,151,374.21 2012 - 2017

Este modelo de Excel es el mismo que la hoja de cdlculo de financiamiento interno presentada inicialmente durante el proceso de garantia de la
calidad (QAR por sus siglas en ingles). También esta disponible en el sitio web de la GPE en: http://www.globalpartnership.org/content/funding-

model-requirement-matrix-domestic-financing-annex. Si tiene alguna pregunta sobre esta seccion del formulario de solicitud, envie un mensaje

electrénico a la Secretaria de la GPE a la siguiente direccion: gpe_grant_submission@globalpartnership.org.
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CUADRO 2| Principales intervenciones de los socios para el desarrollo

Escala
Nombre del donante Intervenciones principales financiera Anos abarcados
(monto en USD)

de Formacion Inicial para Formador de
Formadores en las Escuelas Normalles;
Capacitacién y dotacién de material fungible
a maestros de Primaria en la Formacion de
Coordinadores TEPCE; Cursos de Actualizacion
a maestros multigrado de municipios
priorizado, incluyendo EIB del Sector Caribe;
Realizacion del Tercer Estudio Regional
Comparativo y Explicativo-TERCE, elaboracion
de estudios de Pre Inversion, Asistencias para
la implementacién del Proyecto y
Fortalecimiento de las capacidades
institucionales del MINED.

Actualizacién del Inventario Escolar,
finalizacion de 88 estudios pre inversion,
Divulgacion de los resultados del Tercer
Estudio Regional Comparativo Explicativo

Banco Mundial - (TERCE), Fortalecimiento institucional a través
Financiamiento de la implementacién de un Sistema de 5,000,000.00 2017- 2018
Adicional PASEN II Trabajo para la planificacién institucional, asi

como la dotacién de medios tecnolégicos y
material de apoyo para las sedes donde se

realizan los Encuentros Pedagogicos de Inter
aprendizajes (EPI).

Obras de infraestructura de 41 Centros de
Educativos, compra y distribucion de material
educativo, reproduccion de Libros de texto
para estudiantes de 4to. grado de Primaria
Multigrado; Guias de Trabajo Independientes
de Primaria Multigrado, impresién y
reproduccidn de libros de textos, mallas
curriculares, guias y manuales para docentes | 55,000,000.00 2017- 2022
de quinto grado de primaria, reproduccion de
Cuadernos en formatos varios para educacion
inicial e Impresién y reproduccién de libros de
texto y guias metodolégicas en lengua
materna. Formacién Continua de docentes de
Educacion Primaria, capacitdndose a 840
formadores de formadores. Formacion Inicial a

ACE (Alianza parala
Calidad Educativa)
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CUADRO 2| Principales intervenciones de los socios para el desarrollo

Nombre del donante

Intervenciones principales

Escala
financiera
(monto en USD)

Anos abarcados

educadoras comunitarias y docentes de
Educacion Inicial. Aplicacion de pruebas
definitivas del Cuarto Estudio Regional
Comparativo y Explicativo (ERCE)

Instituto de Crédito

Instalacion de Aulas Digitales Méviles en 742
Centros de Educacién Secundaria

Matematicas)

. (Adecuaciones fisicas en las Aulas Digitales, 26,787,714.68 2017- 2020
Oficial - ICO/FIEM. ) . o
Dotacién de equipos y Capacitacién sobre el
uso de las Aulas Digitales).
Capacitaciones, Asistencias Técnicas,
dotacién de material fungible y educativo en
el marco del fortalecimiento de las
Fondo de las Naciones | capacidades instruccionales y educativas (2015-2017)
Unidas para la Nifiez - | para la Prevencién y Proteccién de nifias, nifios !
. . 1,244,987.11 2018 y 2019-2023
UNICEF y adolescentes de la Violencia en sus
diferentes manifestaciones; asi como en el
fomento de una educacién de calidad e
inclusiva.
Alimentos para Merienda Escolar a nifios, nifas
de Educacidén Especial, Preescolar Formal
Gobierno de China L . P ) y
iy . Comunitario, Primaria regular, adolescentes de 2017-2021
Taiwan (Merienda) o . ) ) 9,800,000.00
Primaria y Secundaria a distancia en el campo
y Escuelas Normales
Gobierno de China Mantenimiento y Reparacion de Centros
Taiwén yrep ! 2017-2021
Escolares en Seis Departamentos del Pais. 4,185,640.00
(Infraestructura)
Gobierno de China
Taiwan Reproduccién de Textos de Matematicas de 2019-202]
(Textos de Educacioén Secundaria Regular 814,360.00
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CUADRO 2| Principales intervenciones de los socios para el desarrollo

Nombre del donante

Intervenciones principales

Escala
financiera
(monto en USD)

Anos abarcados

Gobierno de China
Taiwan (Formacién y

(1) Formacién de Docentes de las Escuelas
Normales.

(2) segunda Cohorte de profesionalizacién de
docentes de educacion secundaria en servicio,

Jinotepe

Capacitacién de no graduados. 2017-2018
. - 250,000.00
Recursos Humanos de | (3) Diplomado “Promocién de la salud y
la Educacién) prevencién de adicciones”, para la formacion
de las Consejerias de las Comunidades
Educativas.
Gobierno de Estados
Unidos de América - | Alimentos para Merienda Escolar (2013-2018) y (2019-2023)
55,272,538.00
PMA
Proyecto Niflos
Leyendo'y Alimentos para Merienda Escolar 2015- 2020
Nutriéndose- Visién P 3,758,594.31
Mundial
Proyecto Mejor
Educacion y Salud Alimentos para Merienda Escolar 2018-2020
(MESA)
. B Rehabilitacion de Centros de Enserianza de los
Gobierno de Japon - Departamentos de Madriz y Nueva Segovia en 2016-2020
Japon Vi partarr ! y 9 10,000,000.00
la Republica de Nicaragua
Rehabilitacion y dotacién de equipos y
Gobierno de Espafia - | mobiliario de los Institutos Francisco Luis .
» . ” ) P 2017- Diciembre
Conversion de Deuda | Espinoza en Esteli y Juan José Rodriguez en 3,352,759.80
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CUADRO 2| Principales intervenciones de los socios para el desarrollo

Escala
Nombre del donante Intervenciones principales financiera Anos abarcados
(monto en USD)

(1) Actualizacién e implementacién del Modelo
de Educacion Técnica y Formacion Profesional
- ETFP.

(2) Implementacién de 12 especialidades
como nueva oferta formativa, priorizada en 9
Institutos Tecnolégicos a nivel nacional.

(3) Imple‘n.\e.ntam.o’n de cursos de habilitacion 12,957.757.95 2013 - 2020
laboral dirigido a jovenes y adultos y

estudiantes con discapacidad.

(4) - Formacion docente fortaleciendo las
competencias metodoldgicas, pedagodgicas y
técnicas de 429 docentes de INATEC, MINED e
INTECNA.

Capacitaciones, Encuentros, Acompanamiento
de Asistencia Técnica Internacional y
Reproduccion de Documentos en el marco del
Fortalecimiento de la Consejeria Escolar y
Fortalecimiento del abordaje de la Educacion (2013 - 2018) y
Integral de la Sexualidad en los estudiantes, 189,450.23 (2019-2023)
docentes, directores, asesores
departamentales y nacionales miembros de
las Consejerias de las Comunidades
Educativas del MINED

Instalacion de Aulas Digitales Moviles en 25
Centros de Educacién Secundaria de los
Departamentos de Managua y Rivas
(Adecuaciones fisicas en las Aulas Digitales, 1,000,000.00
Dotacién de equipos y Capacitacion sobre el
uso de las Aulas Digitales)

Unién Europea -
TECNICA

UNFPA

BCIE 2016-2019

Capacitaciones, Visitas de Acompanamientos,
reproduccion y dotacién de material fungible y
Gtiles educacionales para los Asesores y
Técnicos participantes del Enfoque
Ocupacional y del Programa “Aprender, 322,500.00
Emprender y Prosperar’, Talleres de
Capacitacién para Educadoras Comunitarias
y Docentes de Educacion Inicial.

OEl 2017-2018-2019
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CUADRO 2| Principales intervenciones de los socios para el desarrollo

Escala
Nombre del donante Intervenciones principales financiera Anos abarcados
(monto en USD)

Formacion de Docentes en el marco del
Fortalecimiento de las capacidades de
integracién en las Tecnologias Educativas en
Inglés y Matemdticas, y dotacidn de equipos 3,000,000.00
informaticos, de redes y comunicacion; asi
como de audio y libro para el Instituto IDEAS.

COREA - KOICA 2018 - 2020

Dotacion de equipos de computacion a 21
Centros Educativos y Capacitacion de
Docentes y Estudiantes en el uso de las
tecnologias como herramientas didécticas 83,000.00
para el aprendizaje del Plan de Estudios de
Educacién de Secundaria a Distancia

OEA 2019 - 2020

Obras de Infraestructura para Centros de
Educacion Secundaria, impresion de libros de
textos los cuales fueron distribuidos a nivel
Unién Europea - nacional, asi mismo elaboracién, reproduccion

PROSEN y distribucion de médulos auto formativos 34,582,988.43
para estudiantes de secundaria a distancia en
campo y se llevé a cabo profesionalizacion de
Docentes de Educacién Media.

2012-2017

1.3 Requisito 3: Necesidad de contar con datos esenciales o con una estrategia para utilizar y

generar datos
Este requisito relacionado con la necesidad de contar con datos o, alternativamente, con una estrategia para

generar y utilizar datos consta de tres subcomponentes que se sefialan a continuacion.

1.3.1 Andlisis Sectorial reciente

e Proporcione informacién y fechas correspondientes al andlisis mds reciente del sector educativo, aportando
una lista de los elementos analiticos incluidos (por ejemplo, andlisis demogréfico, andlisis de las politicas
existentes, costos y financiamiento, desempeno del sistema y capacidad del sistema).

El andlisis mds reciente del sector educativo se realizé en 2016 y sirvid como insumo para la construccion del Plan
de Educacidn 2017-202], que se encuentra en vigencia. Este documento contiene el siguiente indice. Como anexo
3 se presenta un resumen de este.
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1. Contexto de la Educacion en Nicaragua: 1.1 Contexto Sociodemogrdéfico; 1.2 Contexto Macroecondmico
y Finanzas Publicas

2. Estructura, Cobertura y Eficiencia de la Educacién Basica y Media: 2.1 Estructura y alcance actual de
la oferta de educacién bdsica y media; 2.2 Cobertura de la educacién bdsica y media; 2.3 Eficiencia
Interna de la Educacion Bdsica y Media; 2.4 Nin@s fuera de la escuela

3. Resultados de Aprendizaje: 3.1 Andlisis de Resultados Académicos; 3.2 Factores asociados a los
resultados de aprendizaje

4. Estrategias para Mejorar la Calidad: 4.1 La Educacién Inicial; 4.2 Formacién inicial y continua del
personal docente; 4.3 Transformacién curricular

5. Gestion de la Educacion Bdsica y Media: 5.1 Planificacién y monitoreo de los procesos educativos
locales; 5.2 Infraestructura

6. Costos y Financiamiento: 6.1 Inversion publica en educacion y capacitacion; 6.2. Gasto en educacién
por nivel, fuente y tipo; 6.3 Gasto en personal; 6.4 Otros gastos corrientes por alumno por programa; 6.5
Gasto de capital en el Ministerio de Educacidn; 6.6. Gasto consolidado por nivel y por alumno

e Indique de qué manera se han abordado la vulnerabilidad y la equidad, en particular la situacién de la

educacién de los grupos marginados, como las nifias o nifios y nifias con discapacidad’.

Leyes naciones que amparan los derechos de las personas con discapacidad o trastorno; Constitucién Politica
de Nicaragua, Ley 763: Ley de los Derechos de las personas con discapacidad, Ley 675: Ley del lenguaje de sefas
nicaraglense, Ley 931: Ley que declara el 2 de abril de cada afio, “dia nacional de concienciaciéon sobre el
autismo”

Durante la implementacién del Plan, se han desarrollado capacidades instaladas en el territorio para la atencidn
educativa de nifas, nifios, adolescentes y jovenes con discapacidad o trastorno, considerando las necesidades
educativas de los estudiantes: Programa de Educacidon Tempranag, Inclusiéon Socio Laboral, Integraciéon Socio
Laboral, Centros de Recursos Educativos para Atender la Diversidad, Centro de Recursos Educativos para Ciegos,
Aulas Hospitalarias, Aulas Integradas.

Asimismo, se han realizado diversas acciones para atender a este grupo de poblacidn, tales como:

Fortalecimiento del rol protagénico de la familia en espacios de participacion y formacién, a través del
Gabinete de Educacion Especial, con talleres, encuentros y capacitaciones entre otros.

Fortalecimiento pedagégico a docentes en servicio y en formacién, mediante cursos, diplomados,
talleres, Foros Internacionales presenciales y virtuales, para mejorar calidad educativa y lograr
aprendizaje en estudiantes con discapacidad o trastorno.

Se puede hacer referencia a la evaluacion realizada en la matriz del grado de preparacion con respecto a los requisitos del modelo de

financiamiento de la GPE (matriz de la fase | de garantia de la calidad), e incluir en este parrafo Gnicamente informacién actualizada sobre los

avances relacionados con los déficits identificados; por otra parte, si el andlisis figura en otro documento, en esta seccién se podrd hacer una

remision a dicho documento, que deberd entonces adjuntarse.
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iii.  Asignacién de transporte escolar para el traslado de estudiantes de sus hogares a las escuelas,
garantizando acceso, permanencia y promocidn de los mismos.

iv.  Acceso a la tecnologia, mediante la dotacién de equipos de informdatica con softwares educativos
instalados y programa JAWS (programa lector de pantalla para estudiantes ciegos) como recurso
diddctico, para el aprendizaje de estudiantes con discapacidad o trastorno.

v.  Elaboracién de material educativo audiovisual: videolibros en lenguaje de sefias, libros hablados para
estudiantes ciegos.

vi.  Asignacién de merienda escolar.

vii.  Desarrollo del talento cultural y el deporte, a través de festivales artisticos y el deporte inclusivo.

1.3.2 Datos bdsicos sobre educacion y finanzas

e Proporcione la fecha de la Ultima entrega de datos al Instituto de Estadistica de la Organizacidn de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) e identifique las d@reas en las que los
datos no se suministraron.

En 2010 fue la Ultima vez que se proporciond informaciéon a UNESCO mediante los UIS.

o Identifique las deficiencias en los datos nacionales (tales como problemas relacionados con la calidad de
los datos, con las desagregaciones por género o nivel socioecondmico o la falta de datos relativos a grupos
marginados o sobre el financiamiento del sector, etc.).

Existen desafios en la desagregacion originados por la falta de informacion como género, edad y drea
geogrdfica y nivel socioeconémico. Consideramos que es posible fortalecer el cdiculo de indicadores para
grupos especificos como la educacién especial y pueblos indigenas y afrodescendientes, lo cual ya se estd
trabajando para ambos grupos.

e Resuma las estrategias para abordar dichas deficiencias, incluyendo informacién sobre como se financiard
la implementacién de dichas estrategias de obtencion de datos y si estas forman parte del PSE ratificado®.

Se esta trabajando en proyectos con Banco Mundial (Alianza por la Calidad Educativa en Nicaragua) para
abordar la visibilizarian estadistica de estudiantes con discapacidades y estudiantes de poblaciones indigenas
y afrodescendientes.

Si estas estrategias forman parte del PSE ratificado, este parrafo deberd limitarse a incluir una lista de las estrategias con sus respectivas fuentes
de financiamiento, y una remision a la seccién pertinente del PSE.
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1.3.3 Sistema o mecanismos para monitorear los resultados del aprendizaje

e Indique si se cuenta con un sistema para medir los resultados del aprendizaje y, en tal caso, describalo
brevemente.

Los esfuerzos y prioridades del Ministerio de Educacidn estdn dirigidos hacia el mejoramiento de la calidad
educativa de los estudiantes nicaraglenses que egresan de la Educacion Basica y Media. En este sentido, la
evaluacién se orienta a los aprendizajes en correspondencia con los alcances curriculares.

En el 2009 se establecié una linea de base para la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes, cuyo proposito
fue realizar estudios en diferentes afnos que permitieran contar con informacién valida y confiable que apoyara
la toma de decisiones encaminadas a mejorar los procesos educativos; posterior se realizaron aplicaciones de
pruebas que se efectuaron en los anos 2010 y 2015, en estos afnos se elaboraron pruebas en las asignaturas de
Lengua y Literatura y Matemdtica, para 4°, 6° de Educacidén Primaria; 9° y 11° grado de Educacién secundaria (en
este Ultimo se administraron solamente en 2015), asimismo, se aplicaron cuestionarios de contexto para
identificar algunos factores que pudieran estar asociados a los aprendizajes alcanzados por los estudiantes. Los
resultados de estas evaluaciones fueron elaborados y analizados a todos los niveles del sistema, los centros
educativos elaboraron planes de mejora y se plantearon algunas estrategias a nivel regional para fortalecer las
practicas pedagodgicas de los directores y docentes de aula.

A partir del 2019 se realizd un proceso de actualizaciéon del Curriculo Nacional Bdsico con el cual se inicié un
reajuste y complemento de los bancos de items, ya que en este nuevo disefio de evaluacién se planted la
necesidad de aplicar pruebas de Lengua y Literatura, Matematica y Ciencias Naturales, en los grados 2°, 4°, 6°,
9° y 11°, de igual manera, se ajustaron los cuestionarios de factores asociados, con la intencién de realizar la
aplicacién de estos instrumentos en el 2021.

Estd propuesto que, a partir de los resultados obtenidos en las evaluaciones nacionales, se realice un proceso
de socializacién a toda la comunidad educativa con la intencién de promover espacios de trabajo y andlisis que
permita replantear estrategias nacionales y reforzar la practica docente que influya en la mejora de la calidad
educativa.

Las acciones enfocadas a la evaluacion nacional han sido con financiamiento externo.

e Identifique las deficiencias presentes en dichos sistemnas o mecanismos y resuma las estrategias para
abordarlas, incluyendo la manera en que se financiard la implementacién de dichas estrategias®.

No se reportan deficiencias.

Si el sistema o la estrategia para desarrollar un sistema forman parte del PSE ratificado, esta seccion deberd limitarse a incluir una breve

declaraciéon y una remision a la seccion pertinente del PSE.
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NOTA: 1. En el caso de los sistemas federales, el solicitante deberd repetir esta seccidén tantas veces como sea
necesario, dependiendo de la cantidad de estados intervinientes.

2. Incluya las fuentes de los datos sobre poblacién y PIB en las notas al pie.

Poblacién total: 6,527,691 (2019)10

PIB per capita (USD). 1,918.1 (2019)11

Extensién del afio escolar (indicar mes de
inicio y mes de cierre):

Febrero-noviembre

Extension del ciclo presupuestario (indicar

o . Ciclos anuales, del 1° enero al 31 de diciembre.
mes de inicio y mes de cierre):

1.1 Descripcién del programa (extraida del documento de programa)

Este proyecto serd operativizado como un Financiamiento Adicional (FA) del Proyecto Alianza para la Calidad
Educativa, ACE de Nicaragua que es financiado por el Banco Mundial con un crédito de US$ 55 millones (P161029,
Crédito No. 6015-NI). De esta manera, el ESPIG se alineard y armonizard con esfuerzos ya existentes,
incrementando su eficiencia, complementariedad y creacion de sinergias en el sector educativo.

El Proyecto ACE tiene como objetivo mejorar (a) las practicas pedagégicas de los/las docentes y educadoras en
Educacién Inicial (Il ciclo), Primaria y Secundaria a nivel nacional que participan a nivel nacional; y (b) mejorar
las condiciones fisicas de los ambientes de aprendizaje en centros educativos seleccionados. Como meta para
este objetivo de proyecto, el ESPIG busca lograr que 65% de docentes de educacion inicial preescolar aplican
practicas pedagdgicas deseables.

Con esa meta, el ESPIG financiard la expansion de actividades bajo el Proyecto ACE para mejorar las prdcticas de
ensefianza preescolar y los entornos de aprendizaje fisico preescolar, organizado de la siguiente manera:

10 Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo INIDE (2018): Anuario Estadistico 2018. Recuperado de

https://www.inide.gob.ni/docs/Anuari os/Anuario_2018.pdf

11 Banco Central: Informe Anual 2019; p. 9. Recuperado de
dehttps:/ /www.bcn.gob.ni/publicaciones/periodicidad/anual/informe _anual/Informe _Anual _2019.pdf ( el documento no permite insertar

nota al pie de pégina)
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Componente 1: Mejora de las practicas pedagégicas de docentes en Educacion Inicial preescolar, Primaria y
Secundaria a nivel nacional (US$ 4.02 millones)

Subcomponente 1.1 Mejora de las practicas docentes de los docentes participantes en todo el pais
Actividades:
a. Adecuacién e implementacion del plan de formacién de docentes en servicio para mds docentes de
Educacion Inicial Preescolar publica.
b. Adecuacidén e implementacién del plan de formacidn de docentes en servicio para directores,
subdirectores, asesores pedagoégicos y formadores itinerantes.
c. Diseno, produccion y distribucién de 14,400 paquetes de materiales de aprendizaje para docentes de
Educacidn Inicial Preescolar y educadoras comunitarias.
d. Pilotaje de mecanismos de distribucidn y seguimiento de materiales de aprendizaje, utilizando
tecnologias digitales, que se ampliard a otras dreas del MINED.

Metas:

e. 1,008 docentes adicionales en servicio de educacién inicial preescolar, certificados en el Curso de
Formacién Continua. 95% de docentes en servicio de preescolar que son mujeres, certificados en el Curso
de Formacién Continua.

f. 1365 directores de centros educativos formados en el marco del programa de formacidén continua
ajustado. 40% de directores de centros educativos formados en el marco del programa de formacién
continua ajustado que son mujeres

g. 10,000 educadoras comunitarias y docentes de educacion inicial preescolar adicionales que reciben
libros, guias y otros suministros didécticos duraderos (incluyendo equipamiento)

Componente 2: Mejoramiento de las condiciones de los ambientes de aprendizaje en escuelas seleccionadas
(Us$ 2.88 millones)

Subcomponente 2.3 Obras de rehabilitacion y equipamiento para mejorar las condiciones de aprendizaje en
los centros preescolares

Actividad: Obras de rehabilitacion y equipamiento para mejorar las condiciones de aprendizaje en
aproximadamente 25 centros preescolares adicionales con al menos 25 Aulas de Referencia.

Meta: 25 aulas de educacion inicial preescolar rehabilitadas y equipadas con el Proyecto.

Componente 3: Gestién y Monitoreo del Proyecto (US$ 0.28 millones)
Actividad: Supervision continua del Proyecto y apoyo a los equipos que trabajan en la implementacion del
Proyecto, la gestion fiduciaria y las salvaguardas sociales y ambientales.

¢Provee el programa recursos para apoyar escuelas privadas con fines de lucro? No. Solamente centros
educativos publicos serdn apoyados.
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¢Provee el programa recursos para apoyar proveedores educativos no estatales y sin fines de lucro, tales como
escuelas comunitarias o escuelas religiosas? Si su respuesta es afirmativa, ¢establece el programa un marco
regulatorio (en caso de que este no exista ain)? No. Solamente centros educativos publicos serén apoyados.

Defina el evento o la actividad del proyecto que marcard el comienzo del programa, la cual tendrd lugar a mds
tardar en la fecha de inicio prevista: La fecha de efectividad esté prevista para fin de Febrero 2021, una vez que
sea firmado el convenio de donacidn entre el Banco Mundial y el Gobierno de Nicaragua.

1.2 Resultados esperados (extraidos el documento programatico)

Por favor, complete el siguiente cuadro extrayendo informacién pertinente del documento de programa. Si en el
marco del programa se prevé comprar y distribuir libros de texto, brindar capacitacion a docentes o construir o
rehabilitar aulas, utilice los siguientes indicadores (Plan Estratégico 2016-2020 de GPE):

Cantidad de libros de textos comprados y distribuidos
Cantidad de docentes capacitados
Cantidad de aulas construidas o rehabilitadas

NOTA: Estos indicadores NO son obligatorios. Por lo tanto, se aplican Unicamente cuando estas actividades
estdn previstas en el marco del programa. En el caso de fondos mancomunados, indique las cifras previstas a
nivel de sector. Reemplace “Afio 17, “Afo 2", etc., por el afo real (por ejemplo, 2022, 2023, etc.). Las metas anuales
no son cumulativas.

CUADRO 3 | Resultados anuales previstos

Indique si se utiliza afio calendario o Linea
afo de implementacion: de base 2021 2022
Haga clic aqui para ingresar el texto. (afio 0)
Cantidad de libros de textos
e 14,400
comprados y distribuidos
Cantidad de docentes capacitados 1,008
Cantidad de aulas construidas o o5

rehabilitadas
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111.3 Resumen financiero

A partir de informacién extraida del documento de programa, complete el siguiente cuadro indicando los costos
y desembolsos del programa por afo, seglin corresponda. Si se trata de un proyecto cofinanciado, indique las
estimaciones de los desembolsos de fondos de la GPE previstos por ano.

CUADRO 4 | Costos del programa y desembolsos previstos, por afio
Indique los anos (p. ej., 2023): 2021 2022 Total

Costos totales del programa por ano
de implementacion® US$ 3,584,792.64 | US$ 3,590,207.36 us$ 7,175,000.00

Costos totales del programa por ano
calendario US$ 3,5684,792.64 | US$ 3,590,207.36 US$ 7,175,000.00

Por favor, complete el cuadro a continuacién, enumerando las intervenciones / componentes propuestos e
indicando los desembolsos por afio (por ejemplo, 2024) y el costo total de cada componente, asi como el
porcentaje que estos representan de la donacion total.

Si se trata de un programa cofinanciado, indique estime cudndo se esperan los desembolsos de fondos de la
GPE. Amplie y adapte el cuadro al nUmero de componentes del programa. Puede copiar, pegar o borrar segun
corresponda.

El afio de implementacién comprende un ciclo de 12 meses que comienza con la entrada en vigor de la donacién/firma del acuerdo de donacion.
Por ejemplo, si la fecha de inicio de la donacién o la firma del acuerdo de donacién esté prevista para julio de 2020, el afio de implementacion
abarcaré desde julio de 2020 hasta junio de 2021, y julio de 2020 deberd ingresarse como el afio 1. Los costos del programa por afio calendario para
2020 deben reflejar los costos estimados para el periodo julio-diciembre de 2020.
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CUADRO 5 | Costos del programa y desembolsos previstos, por componente ( USD)

Componentes

2021

2022

Total

%

Componente 1: Mejora
de las précticas
pedagbdgicas de
docentes en Educacion
Inicial preescolar,
Primaria y Secundaria

a nivel nacional

US$ 657,992.64

US$ 3,337,007.36

US$ 3,995,000.00

56

Componente 2:
Mejoramiento de las
condiciones de los
ambientes de
aprendizaje en
escuelas
seleccionadas

Us$ 2,880,000.00

US$ 2,880,000.00

40

Componente 3:
Gestién y Monitoreo del
Proyecto

US$ 46,800.00

US$ 253,200.00

US$ 300,000.00
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I1l.4 Rol del Agente de Donacion y Costos

Por favor, describa a continuacidn las funciones especificas que desempenard el agente de subvenciones en la
implementacién y [/ o supervision de la subvencion.

El agente de subvenciones serd el Banco Mundial, el cual fungird como ente supervisor de fondos y administrador
de proyectos, utilizando la normativa fiduciaria, social y ambiental vigente.

Desde el punto de vista técnico, el BM supervisard que se logren los resultados previstos en el proyecto,
acompanando a MINED en sus procedimientos de planificacion, monitoreo, supervision y evaluacién de
actividades. Esta labor serd llevada a cabo por el staff y especialistas asignados para cada tema y se reportard
en los informes semestrales de avance.

Desde la gestion fiduciaria, el BM asignard un equipo de especialistas que supervisardn los procedimientos de
adquisiciones, gestion financiera y desembolsos, cuidando que estos sigan las normas internacionales,
normativa fiduciaria del BM, acuerdo de donacién. Todas estas normativas estén desarrolladas en el manual
operativo del proyecto. Se realizar@n auditorias contables independientes anuales a la operacion.

Desde lo social y ambiental, el BM ha acomparfiado a MINED en la preparacién de instrumentos que aseguran el
cumplimiento de estdndares del Marco Social y Ambiental del BM, los cuales forman parte integral del acuerdo
de donacién e instrumentos operativos. Un equipo de especialistas sociales y ambientales del BM acompanard
a MINED para asegurar su efectivo cumplimiento.

CUADRO 6 | Costos suplementarios del programa (otros costos del Agente de Donacién y

Comisiones de Agencia en délares americanos)®

Indique los afos (p. ej, 2024): 2021 2022 Total
Comisiones generales de agencia
(ademas de la Asignacién Méxima de 65,000 66,250 131,250
Pais)

Otros costos del Agente de Donacidn
(como parte de la Asignacién Maxima
de Pais), incluidos costos de
supervision, de la oficina de pais, etc.

162,000 | 163,000 325,000

13 Vea los Lineamientos de las Donaciones ESPIG para mds explicaciones sobre los costos de los Agentes de Donacién y Comisiones de Agencia
generales.
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I11.5 Utilizacion de otros costos de los Agentes de Donacion, incluyendo costos de supervision,

de la oficina de pais, etc.

En 300 palabras, por favor indique como serdn utilizados otros costos de la Agencia de Donacién, incluyendo
costos de supervision, de la oficina de pais, etc.

Il.6 Efectividad de la ayuda

Complete el siguiente cuadro para ilustrar de qué manera la modalidad de financiamiento de las donaciones

propuesta estd evolucionando, en comparacién con la donacién anterior (cuando corresponda), respecto del

grado de alineacién con los sistemas nacionales.

Nota: Responda con justificaciones/explicaciones breves.

CUADRO 7 | Modalidad de financiamiento de la donacion

Donacion anterior de la AME

Solicitud actual

En relacién con el PSE/PET

¢El programa financiado por la AME
estd alineado con el PSE?

Indique si o no

La donacién de AGE, que formd
parte del Programa PAESE (junto
con fondos PROSEN-UE) estaban
en correspondencia con el Plan
Estratégico de Educacion (PEE).

o [

Indique si o no

Estd acorde con el Tema
Estratégico “Incremento de
cobertura en Educacién Inicial
con énfasis en tercer nivel [grado
escolar]”, del Plan de Educacién
2017-2021.

« Bl

¢Los gastos previstos del programa
estdn incluidos en el prondstico
multianual del Ministro de Finanzas
(marco de gastos a mediano plazo)?

Indique si o no
o Wl e [

Una vez firmado el Convenio de
financiacién, los fondos AGE se
reflejaron en el presupuesto
multianual del MINED, y por ende,
de Gobierno, durante la vida del
proyecto.

Indique sio no
s [~

Se incluird una vez se cuente con
el Convenio firmado, conforme
lineamientos de politica
presupuestaria del MHCP.

Si la respuesta es negativa, ¢se
cuenta con un marco de gastos a
mediano plazo?
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Si la respuesta es negativa, ¢se
cuenta con un marco de gastos
a mediano plazo?

Si |:| No|:|

Si No

En relacion con el presupuesto nacion

aly el Parlamento

¢El programa financiado por la AME
aparece claramente en el
presupuesto nacional?

Indique si o no
v []

Una vez firmado el Convenio de
financiacion, los fondos AGE se
reflejaron en el presupuesto
anual del MINED, y por ende, de
Gobierno, durante la vida del
proyecto.

Indique sio no

s ]~ Il

Se incluird una vez se cuente con
el Convenio firmado, conforme
lineamientos de politica
presupuestaria del MHCP.

¢En el presupuesto nacional anual
figuran asignaciones especificas
para los distintos gastos planificados
(clasificacién econémica o
funcional)? ¢El financiamiento de la
GPE aparece reflejado en el
presupuesto por drea de asignacion
y utilizacién prevista de acuerdo con
la clasificaciéon nacional existente?

Indique si o no
v [

Una vez firmado el Convenio de
financiacion, los fondos AGE se
reflejaron en el presupuesto
anual del MINED durante la vida
del proyecto, de acuerdo a la
clasificacién del presupuesto y
ejecucién segln su naturaleza,
por tipo de recursos (donacién),
tipo de gasto (corriente y capital)
y renglones presupuestarios a los
que correspondian estas

Indique sio no
o Ell v [

Una vez firmado el Convenio, se
incorporard en el Presupuesto del
Ministerio de Educacion, en la
estructura programdtica
correspondiente al Programa 013-
EDUCACION INICIAL (PREESCOLAR).
Los montos se clasificardn como
Recursos Externos Donacidn, se le
asignaré un cédigo de fuente
especifica Unica para esta
donaciodn; las partidas se
clasifican por renglén
presupuestario segun la

actividades. naturaleza de la actividad a
financiar, y se clasifican por tipo
de gasto (corriente, capital).

En relacion con Tesoreria
Elija a), b) o c) Elija a), b) o c)

La mayor parte del financiamiento
desembolsado se destina a:
a) la cuenta principal de ingresos

del Gobierno,

Opcibn b. Se utilizaron cuentas
bancarias especificas para el
manejo de fondos de la

Opciodn b. Se utilizarén cuentas
bancarias especificas para el
manejo de fondos de la
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b) una cuenta especifica de
Tesoreria o

c) una cuenta especifica en un
banco comercial

donacidn. 1 Cuenta designada en
el Banco Central de Nicaragua
(BCN), en délares, 1 escritural en
cérdobas; 1 cuenta en banca
comercial para manejo de
fondos rotativos. Todas
acreditadas ante la Tesoreria
General de la RepUblica/MHCP.

donacidn. 1 Cuenta designada en
el Banco Central de Nicaragua
(BCN), en délares, 1 escritural en
cordobas. Serdn acreditadas
ante la Tesoreria General de la
RepUblica/MHCP una vez se
encuentre firmado el Convenio de
donacién.

¢Se aplica el proceso nacional de
gasto (documentos y firmas
relacionados con el compromiso,
érdenes de pago, etc.) al programa?
¢Existen derogaciones o
salvaguardias especificas relativas a
los procedimientos nacionales de
ejecucion que sean aplicables a los
gastos del programa (otros
documentos o firmas)?

Indique sio no
« v ]

La donacién se ejecutd con base
en los procedimientos fiduciarios
y de adquisiciones del Banco
Mundial, y cumpliendo con las
normas de control interno del
MINED y del ente rector MHCP. Los
registros contables y de
adquisiciones se efectuaron a
través del Sistema Integrado de
Gestion Financiera y Auditoria
(SIGFA) del ente rector MHCP

Indique si o no
v ]

La donacion se ejecutard con
base en los procedimientos
fiduciarios y de adquisiciones del
Banco Mundial, y cumpliendo con
las normas de control interno del
MINED y del ente rector MHCP. Los
registros contables y de
adquisiciones se efectuardn a
través del Sistema Integrado de
Gestidn Administracion
Financiera (SIGAF) del ente rector
MHCP.

En relacioén con las adquisiciones

¢Se utilizan las normas del Gobierno
en materia de adquisiciones? En tal
caso, ¢se han introducido
derogaciones o salvaguardias
referidas al uso de dichas normas?

Indique si o no
s [ v Il

Se aplicd la norma de
adquisiciones del Banco Mundial,
que es materia excluida de
acuerdo con la Ley 737 Ley de
Contrataciones Administrativas
del Sector Publico, utilizando los
sistemas SEPA del BM y SIGFA del
MHCP

Indique sio no
I

Se aplicard la Norma de
Adquisiciones del Banco Mundial,
contemplado en la Ley 737:.Ley de
Contrataciones Administrativas
del Sector Publico como materia
excluida. Se prevé el uso de los
sistemas STEP del BM y SIGAF del
MHCP (ambos sistemas son de
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mds reciente implementacién por
ambas instancias).

En relacion con la contabilidad

¢La contabilidad financiera que rige
los sistemas contables del Gobierno
es la misma que se aplica al
presupuesto nacional? De no ser asi,
élos resultados contables se
incorporan posteriormente a los
sistemas contables del Gobierno?

Indique si o no
v []

Todos los registros de
operaciones de pago fueron
realizados utilizando el sistema
SIGFA (Sistema Integrado de
Gestidn Administrativa Financiera
y Auditoria) Este sistema estd
bajo la rectoria de MHCP.

De no ser asi, ¢los resultados
contables se incorporan
posteriormente a los sistemas
contables del Gobierno? Explique
brevemente

Indique si o no
vo []

Todos los registros de
operaciones de pago serdn
realizados utilizando el sistema
SIGAF (Sistema Integrado de
Gestion Administrativa
Financiera) Este sistema estd
bajo la rectoria de MHCP,
implementado a partir de 2018,
sustituye al SIGFA.

De no ser asi, ¢los resultados
contables se incorporan
posteriormente a los sistemas
contables del Gobierno? Explique
brevemente

En relacion con la auditoria

¢lLas cuentas financieras serdn
verificadas por el auditor externo del
Gobierno?

Indique si o no
v []

Los fondos AGE fueron auditados
por la misma Firma Auditora
contratada para la auditoria del
Proyecto PASEN Il (préstamo BM),
ya que el BM FUE la Agencia
Gestora del Proyecto PAESE (AGE-
PROSEN), ademds estos fondos
estuvieron incluidos en el alcance
de la auditoria de la Contraloria

General de la RepuUblica.

Indique sio no
v []

Se incluiré esta donacién
mediante adéndum al contrato
con la Firma Auditora contratada
para la auditoria del Proyecto ACE
(préstamo BM), ya que el BM es la
Agencia Gestora de estos fondos.
Una vez los fondos son
incorporados al Presupuesto
General de la Republica, también

son objeto de revisiéon por la
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Contraloria General de la

Republica.

En relacion con la entrega de reportes

¢La informacion sobre la
implementacién del proyecto se
incluird en el informe de ejecucion
anual del plan sectorial de

educacion?

Indique si o no
vo []

Las actividades financiadas por
AGE formaron parte de los Planes
Operativos Anuales del MINED,
que a su vez se enmarcaron en el
Plan Estratégico de Educacion
(PEE) y el Plan de Educacién 2017-
2021, por lo que los avances se
presentaron en los Informes de
Ejecucién Anuales de la
Institucion.

Indique si o no
s El v [

Las actividades a financiar por
esta donacién forman parte del
Plan Operativo Anual del MINED,
que a su vez se enmarcan en el
Plan de Educacién 2017-2021, por
lo que los avances se
presentardn en los Informes de
Ejecucion Anuales de la
Institucion.

¢Se requerirdn informes
separodos/adicionqles en el marco
del programa?

Indique si o no

De acuerdo con lo establecido en
el Convenio se enviaron IFR
(Informes Financieros no
auditados) semestrales y Estados
Financieros auditados, anuales,

por auditores externos.

si - No

Indique si o no

Si el Convenio lo establece se
enviardn IFR (Informes
Financieros no auditados)
semestrales y Estados Financieros
auditados, anuales, por auditores
externos.

No

111.6.1 Evolucion de la alineacion de la asistencia

En 375 palabras o menos:

e Describa, bas@ndose en el cuadro anterior, de qué manera la modalidad de financiamiento de la donacién
propuesta estd evolucionando con respecto a la donacién anterior (si corresponde);

La donaciéon AME en el marco del programa PAESE, ejecutada en conjunto con fondos PROSEN-UE y en
complemento con el proyecto PASEN Il, financidé acciones para Educacion Inicial, acordes a prioridades
institucionales alineadas al PEE. La experiencia generada permitié a la Institucion implementar actividades,
algunas de las cuales actualmente han sido adoptadas institucionalmente (por ejemplo, la aplicacion de
salvaguardas sociales y ambientales en la ejecucion de las obras de infraestructura escolar. Para esta nueva
donacién, se consolidan experiencias y capacidades creadas, con nuevas acciones siempre en Educacion Inicial,
ahora con base en el piloto del Modelo de Educacién Inicial con Enfoque en Desarrollo Infantil (MEIDI). Desde el
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punto de vista financiero, se considera que se mantienen los mismos términos de la donacién anterior,
manteniendo el mismo ambiente de control interno y financiero.

e Explique cudles son los mecanismos establecidos para mitigar los riesgos fiduciarios y por qué resultan
adecuados;

La ejecucion institucionalizada de proyectos PAESE y PASEN II, bajo procedimientos Banco Mundial, permitié crear
capacidades, experiencias y lecciones aprendidas que han permitido adoptar y/o mejorar procedimientos de
control interno actuales, asi como poder prever situaciones a futuro. Esto, sumado a otras capacidades
institucionales creadas, el marco regulatorio tanto del organismo Banco Mundial como el ente rector MHCP,
complementan los mecanismos que permitirdn mitigar riesgos fiduciarios. Asi como en el proyecto anterior se
mantiene el modelo de ejecucion institucionalizada, con los cuales se han creado capacidades para el manejo
de estos tipos de recursos.

El MINED cuenta con un en personal experimentado (consultor o de linea) en la ejecucion de Normas y
procedimientos de Banco Mundial, conocimientos que son utilizados en la planificacién e implementacion de las
actividades propuestas con los proyectos. Como lecciones aprendidas tenemos la implementacion de
mecanismos mds dgiles de ejecucion por parte de las dreas ejecutoras y de apoyo del MINED, asi como en la
simplificacién de procedimientos para trdmites de pago, que estd en el dmbito del control interno.

e Detalle de qué manera el programa propuesto sienta las bases para una asistencia mds alineada a los
sistemas nacionales en el futuro.

El nuevo financiamiento de la AME estd alineado al Plan de Educacién 2017-2021, dando continuidad vy
complementando acciones prioritarias para la Educacién Inicial Preescolar (2do ciclo), cuyo modelo centra sus
esfuerzos en la cobertura y equidad educativa en funcién de avanzar hacia la universalizacién de la Educacion
Preescolar.
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IV.1 Estrategias propuestas para la Parte Variable en materia de equidad, eficiencia 'y

resultados de aprendizaje

Para cada dimensién especifica, por favor:

o Describa las estrategias/medidas propuestas en el PSE para cada una de las dimensiones de la Parte
Variable, incluyendo la cadena de resultados (es decir, el vinculo entre las actividades y los indicadores
relativos al proceso, los productos y los resultados);

e Explique el cardcter transformador de la estrategia propuesta: ¢como abordard un desafio clave y generard
un cambio sistémico a mediano plazo en la educacién bdsica?;

o Justifique por qué la estrategia, las metas y los indicadores propuestos son “stretch” (ambiciosas)

1. Equidad

2. Eficiencia

3. Resultados del aprendizaje

IV.2 Indicadores, metas y medios de verificacion de la parte variable

Complete las siguientes casillas con los indicadores, metas y medios de verificacidon. Agregue las casillas que

sean necesarias.

La definicion de metas en cada dimension también debe incluir una linea de base, si corresponde, las metas
exactas con plazo(s) limite(s) para alcanzarla(s) y monto(s) a desembolsar. Por ejemplo, si la meta del indicador
de resultados de aprendizaje es aumentar la proporcion de estudiantes de segundo grado del pais que logran
alcanzar las competencias minimas en lectura, medidas por la capacidad de leer 40 palabras por minuto, por
favor, proporcione: una linea de base (por ejemplo, 50% de los estudiantes en el segundo grado puede leer un
promedio de 40 palabras por minuto en noviembre de 2020) y metas exactas (por ejemplo, aumentar a 70% los
estudiantes de segundo grado que leen, en promedio, 40 palabras por minuto en noviembre de 2021 para generar
un desembolso de US $ XY millones y aumentar a 90% los estudiantes de segundo grado que leen, en promedio,
40 palabras por minuto en noviembre de 2022, lo que genera un desembolso de US $ XYZ millones). Donde
corresponda, indique si hay un periodo de "gracia” para el logro de la meta.
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NOTA: La Politica sobre las ESPIG determina que si el Agente de la Donacién, en consulta con el Grupo Local de Educacion, concluye
que se han alcanzado los indicadores, este desembolsard la Parte Variable de acuerdo con las condiciones del paquete de solicitud
aprobado por la Junta Directiva de la GPE. Por lo tanto, es importante que la siguiente informacién se complete de manera precisa.

Dimension:
Utilice el siguiente menu desplegable para elegir una dimensién

Elija un rubro.

Nombre y definicion del indicador:

Definicion de las metas:

Regla de desembolso:
Mencione las condiciones que deben cumplirse para que el financiamiento se desembolse de acuerdo con esta meta. Indique si la
meta puede ampliarse.

Proceso de verificacion:
Describa el proceso de verificacién para este indicador, incluyendo quién es el responsable, la fuente de datos y el plazo de
validacién indicativo otorgado por el Grupo Local de Educacioén.

Resumen de las lineas de tiempo para la verificacion y los desembolsos:
Para cada indicador, especifique mes y ario indicativo para el logro, la verificacién y el desembolso de la meta. Si es necesario,
Amplie y adapte la tabla segian el nimero de indicadores / arios.

Indicador Meta Asignacion Mes y afno Mes y afno Mes y afno Regla de
proyectada | proyectados proyectados proyectados desembolso
de GPE para el para la para el (vea anexo 1
alcance de la | verificacién del | desembolso para
meta alcance de la definiciones)
meta
Indicador 1 Linea de
base
Ano'1
Ano 2
Indicador 2 | Linea de
base
Ano 1
Ano 2
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Dimension:

Utilice el siguiente menu desplegable para elegir una dimensién

Elija un rubro.

Nombre y definicion del indicador:

Definicion de las metas:

Regla de desembolso:

Mencione las condiciones que deben cumplirse para que el financiamiento se desembolse de acuerdo con esta meta. Indique si la
meta puede ampliarse.

Proceso de verificacion:
Describa el proceso de verificacion para este indicador, incluyendo quién es el responsable, la fuente de datos y el plazo de
validacién indicativo otorgado por el Grupo Local de Educacioén.

Resumen de las lineas de tiempo para la verificacion y los desembolsos:
Para cada indicador, especifique mes y ario indicativo para el logro, la verificacién y el desembolso de la meta. Si es necesario,
Amplie y adapte la tabla segin el nimero de indicadores / arios.

Indicador Meta Asignacion Mes y afno Mes y afo Mes y afo Regla de
proyectada | proyectados proyectados proyectados desembolso
de GPE para el para la para el (vea anexo 1
alcance de la | verificacion del | desembolso para
meta alcance de la definiciones)
meta
Indicador 1 Linea de
base
Ano 1
Ano 2
Indicador 2 | Linea de
base
Ano'1
Ano 2
Dimension:

Utilice el siguiente menu desplegable para elegir una dimensién

Elija un rubro.
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Nombre y definicion del indicador:

o s

Definicion de las metas:

Regla de desembolso:
Mencione las condiciones que deben cumplirse para que el financiamiento se desembolse de acuerdo con esta meta. Indique si la
meta puede ampliarse.

Proceso de verificacion:
Describa el proceso de verificacion para este indicador, incluyendo quién es el responsable, la fuente de datos y el plazo de
validacién indicativo otorgado por el Grupo Local de Educacioén.

Resumen de las lineas de tiempo para la verificacion y los desembolsos:
Para cada indicador, especifique mes y ario indicativo para el logro, la verificacién y el desembolso de la meta. Si es necesario,
Amplie y adapte la tabla segin el nimero de indicadores / arios.

Indicador Meta Asignacion Mes y afno Mes y afo Mes y afo Regla de
proyectada | proyectados proyectados proyectados desembolso
de GPE para el para la para el (vea anexo 1
alcance de la | verificacion del | desembolso para
meta alcance de la definiciones)
meta
Indicador 1 Linea de
base
Ano 1
Ano 2
Indicador 2 | Linea de
base
Ano'1
Ano 2

IV.3 Mecanismo de desembolso: Mencione brevemente el mecanismo de desembolso.

¢Qué mecanismo se aplicara para el desembolso de los fondos de la Parte Variable?

Pagina | 36



' Transformer
I'éducation

V.1Socios para el desarrollo

Por favor, incluya como anexo una lista de los socios para el desarrollo del Grupo Local de Educacién que fueron
consultados durante la preparacion de esta solicitud.

En anexo se presenta detalladamente la participacion del GLE en el proceso de elaboracién de la propuesta
ESPIG, Nicaragua, asi como la lista de las organizaciones que conforman el GLE.

V.2 Firmas
Firma del representante del ministerio solicitante (MINED)

El signatario que figura a continuacion ratifica la presente solicitud en nombre del Gobierno.

(Luego de la firma, escanee esta pagina e inclayala como archivo adjunto a la solicitud).

Nombre del firmante:

Cargo/ministerio:

Correo electronico:

Teléfono:

Fecha:

Firma:

Firma del representante del Agente de la Donacién (director de pais de la agencia, BM )
El signatario que figura a continuacion ratifica la presente solicitud en nombre de la agencia u organizacion del
agente de la donacion.
(Luego de la firma, escanee esta pagina e incldyala como archivo adjunto a la solicitud).
Nombre del firmante:

Cargo/agencia:

Correo electroénico:

Teléfono:

Fecha:

Firma:
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Firma del representante de la agencia de coordinacién (UNFPA)

El signatario que figura a continuacion ratifica la presente solicitud en nombre del grupo de socios para el
desarrollo.

(Luego de la firma, escanee esta pagina e incldyala como archivo adjunto a la solicitud).

Nombre del firmante:

Cargo/agencia:

Correo electrénico:

Teléfono:

Fecha:

Firma:

Entrega: La Agencia Coordinadora envia el pagquete completo de solicitud de ESPIG (para mayor
detalle, véanse los lineamientos de las Donaciones para la Implementacion de Programas del
Plan Sectorial de Educacién) en nombre del Gobierno y del Grupo Local de Educacién a la
siguiente direccion de correo electrénico: gpe_grant_submission@globalpartnership.org, con
copia al Agente de la Donacion, el punto focal del ministerio y el Lider de Pais asignado por la
Secretaria de la GPE.

Para obtener informacion sobre la difusidon de los documentos de la ESPIG, vea la pdgina 2.
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Las siguientes definiciones explican cémo deben entenderse, en el contexto de la ESPIG, algunos términos

utilizados en la solicitud:

Con respecto a las modalidades de financiamiento

Apoyo presupuestario

Esta modalidad estd totalmente alineada con los Sistemas de Gestidn Financiera
PUblica del pais y el financiamiento es indistinguible de los recursos domésticos en el
Presupuesto Nacional.

Financiamiento

mancomunado

Se refiere a un escenario donde se combinan diversas modalidades de donacién o de
crédito con distintos instrumentos y mecanismos. En los fondos mancomunados, los
socios contribuyentes ofrecen financiamiento de manera coordinada para respaldar la
implementacion de la totalidad o de algunas partes de plan sectorial de educacion. En
esta modalidad, suelen utilizarse los sistemas de los paises para las adquisiciones, la
gestion financiera, el seguimiento y la evaluacién, y la presentacion de informes.

Financiamiento
mancomunado para
proyectos o
cofinanciamiento

Se refiere al escenario donde se utiliza un mecanismo de financiamiento constituido
por fondos de distintas agencias para respaldar un proyecto en coman.

Financiamiento de
una sola fuente

Se refiere a un escenario donde el mecanismo de financiamiento es unilateral o, en
otras palabras, no se combina con otras fuentes de financiamiento.

Con respecto a los indicadores clave

Cantidad de libros
de textos comprados
y distribuidos

Este indicador registra el nUmero de libros de texto escolares que se comprarony
distribuyeron en el marco del programa durante el periodo de presentacion de
informes. Los libros de texto son libros disefiados para instruir a los alumnos en dreas
temdaticas especificas. Los datos solicitados abarcan a los libros de texto distribuidos a
escuelas y entregados a los alumnos en calidad de préstamo o que se han
conservado en las escuelas para su uso en el aula. Los datos sobre los libros de texto
no deben incluir los libros que se encuentran en las bibliotecas escolares, asi como
tampoco las novelas y libros para uso docente (como guias de planes de estudio,
programas curriculares y guias para profesores). Pueden incluir libros de texto
almacenados, pero que los alumnos no estdn usando en la actualidad y deben incluir
todos los idiomas de instruccion.

Cantidad de docentes
capacitados

Este indicador registra la cantidad de docentes que, gracias al programa y durante el
periodo de presentaciéon de informes, recibieron y completaron su capacitacion
formal de acuerdo con los estdndares nacionales. Los datos solicitados se refieren a
la capacitaciéon docente formal (pre-servicio o en servicio) disefiada para dotar a los
profesores de los conocimientos, la actitud, el comportamiento y las habilidades
necesarias para ensenar en el nivel que corresponda y cumplir con su funcién
eficazmente. Por “docentes” se entiende el personal profesional de
ensefanza/instruccién que se dedica a impartir educacién a estudiantes. Se incluye
en esta categoria a los docentes de aulg, los docentes de educacién especial y otros
docentes que trabajan en un aula con estudiantes que conforman una clase, en
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grupos pequefos en un salén o en sesiones individuales dentro o fuera del aula
convencional. El personal docente/o de instruccién no incluye al personal no
profesional que ayuda a los docentes a brindar instruccion a los alumnos, como los
auxiliares docentes y otros miembros del personal paraprofesional.

Cantidad de aulas
construidas
o rehabilitadas

Este indicador registra la cantidad de aulas que fueron construidas o rehabilitadas en
el marco del programa durante el periodo de presentacion de informes. Los datos
sobre las aulas deben reportarse una vez concluida la construccidn o rehabilitacion
durante dicho periodo. Las aulas comprenden las salas en las que pueden llevarse a
cabo actividades docentes o de aprendizaje. Son estructuras fisicas permanentes o
semipermanentes que pueden estar o no ubicadas en una escuela.

Relativo a las reglas de desembolso

Binario

Todo o nada (Si o No).

Un pais puede proponer la aprobacién de la politica de Desarrollo Profesional
Continuo (DPC) sobre docentes. Si se aprueba segin lo planeado y a tiempo,
entonces, se pagard el 100% del pago, si no, habrd un pago del 0%.

Un pais puede proponer la formacion de 1.000 profesores; si se forma a 1.000
profesores segln lo previsto y a tiempo, se pagard el 100%. De lo contrario (por
ejemplo, si se capacita a 999 maestros o menos), habrd un pago del 0%

Escalable (o
prorrateada)

Las cantidades asociadas para cada nivel de logro se indican claramente.

Un pais puede proponer US $ 200.000 por cada punto porcentual de disminucién en la
tasa de abandono de la escuela primaria, hasta US $ 1 millén (una disminucién de 5
puntos porcentuales como méximo). Por ejemplo, si el pais redujo la tasa de
desercién en un 4 por ciento, se desembolsardn US $ 800.000.

Binario y rollover

Transferir los fondos no gastados a afios futuros del programa.

Se desarrollan los criterios para la asignacidn de maestros; un pais puede usar esto
como objetivo del Afio 1 con un pago de US $ 500.000. Si este objetivo no se logra en el
ano 1, los fondos no gastados (500.000 délares estadounidenses) pueden transferirse
al afo 2. Si el objetivo se alcanza en el afo 2, se pagardn 500.000 délares
estadounidenses.

Escalable y rollover

Pago escalable con provision de transferencia.

Un pais puede proponer la integracion de actividades con enfoque de género en el
Plan de Trabajo Anual (PTA) de Gobiernos Locales (GL). El objetivo del afio 1 es una
integracion de dichas actividades en el PTA de 100 GLs. El monto de pago planificado
es de US $ 100,000 por GL con un pago minimo de 50 GLs (US $ 5,000,000) (escalable).

El objetivo del afio 2 es una integraciéon en otros 100 PTA de GLs (en total 200). Si el
objetivo para el Ao 1 no se cumple por completo (por ejemplo, 80 de 100 GL), 20
pueden transferirse al Afio 3. Si en total 120 actividades de GLs integradas enfocadas
en el género en el Afio 3, entonces US $ 12,000,000 (US $ 100,000 * 120 GL) se puede

pagar.
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GRUPO LOCAL DE EDUCACION (GLE)
REPUBLICA DE NICARAGUA

Acorde con los Términos de Referencia bajo los que se constituy6 el Grupo Local de Educacion
(GLE), este esta conformado por:

a) Ministerios e Institutos del Gobierno:
e Ministerio de Educacién (MINED)
e Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX)

b) Socios Cooperantes:

Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID)

de las reuniones y comunicaciones

No | Agencia/Organizacié | Participant Cargo Contacto

: n eenel GLE

1 | Unién Europea (UE) Sandra Pefia | Asesora en

Asuntos de
Cooperacion.
Seccidn
Cooperacion
Nicaragua

2 | Agencia de Cooperacion | Omar Bonilla | Oficial de
Internacional del Japdn Programa
(Jica)

3 | Agencia Espafiola de Vicente Oficial de
Cooperacién Dunabeitia Programa
Internacional para el
Desarrollo (AECID)

4 | Banco Mundial (BM) Alonso Senior

Séanchez Economist,
Education
Enrique Global
Alasino Practice
Jorge Bastino | (HLCED)

5 | Alianza Mundial para la Revisar si realmente son miembros del GLE o facilitadores de procesos
Educacién (AME) relacionados con la AME

6 | Fondo de las Naciones Jorge Especialista
Unidas para la Infancia Herndndez en Educacioén
(UNICEF)

7 | Fondo de Poblacién de Rosa Analista de
las Naciones Unidas Ediltrudis Programa
(UNFPA) Romero M. VBG y EIS

8 | Organizacion de Estados | Maria Elena Area Técnica
Iberoamericanos (OEI) Herndndez

9 | Agencia de los Estados No participd en la reunidn de conformacidén del GLE, ni ha participado
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10 | Visibn Mundial Lilliam Coordinador
Nicaragua Cardenas ade

Programa,
Técnico
Educacion

1l Plan International Inc. Pedro Pérez Gerente de

Sdnchez Programa

Responsable
de
Emergencias

12 | Fundacion de Apoyo al Yadira Coordinador
Arte Creador Infantil Martinez V. ade
(FUNARTE) Proyectos

13 | Fundacidén Educacion y Juan Director
Cooperacion (Educo) Mauricio Nacional

Castillo
14 | ABACOenRed Herman Van | Director
de Velde Coordinador
ABACOenRed
, Presidente
FUPECG

15 | Oficina de las Naciones Carlos Especialista
Unidas de Servicios para | Guimaraes en Educacién
Proyectos (UNOPS)

16 | Organizacion de las Ricardo Oficial de
Naciones Unidas para la | Martinez Educacién
Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO)

17 | Save The Children Argentina Directora de

Martinez; Pais
Silvio Coordinador
Gutiérrez Programa de
Educacion
18 | Children Believe Tania Mufioz | Coordinador
ade
Patrocinio

c) Organizaciones de la Comunidad Educativa:

Estudiantes de
Secundaria (FES)

No. | Agencia/Organizacién | Participante Cargo
en el GLE
19 | Asociacion Nacional de Nacira Representante
Educadores de Guerrero Nacional de ANDEN
Nicaragua (ANDEN) Alvarado
20 | Federacion de Leonela Lagos | Presidenta

Contacto

Pagina | 42


mailto:silvio.gutierrez@savethechildren.org
mailto:tmunoz@childrenbelieve.ca

G PE Transformer | Formulario de solicitud de ESPIG
I'éducation

PARTICIPACION DEL GLE EN EL PROCESO DE ELABORACION DE LA PROPUESTA ESPIG, NICARAGUA
L

Managua, octubre 29 de 2020
Sra. Alexandra Solano — Sr. Javier Lugue
Co-Lideres de Pais
Alianza Mundial por la Educacion

Asunto: Participacion del GLE en el proceso de elaboracion de la propuesta ESPIG. Nicarazua

Estimada Sefiora Solano v Sefor Luque:

El Fondo de Poblacion de las Naciones Umdas (UNFPA), como agencia enlace del Grupo Local de
Educacion de Micaragua, remite a ustedes la presente comunicacion que descnbe como se ha dado el proceso
de participacion del GLE en la elaboracion de la propuesta ESPIG.

I. Una vez constitmido el GLE ¢l 13 de noviembre del afio 2019, se realizd un pnmer proceso de
consulta de cara a que el GLE diera el aval para la extension del plazo del PDG. El 10 de diciembre
del mismo afio. luego de recibir €] aval de las 14 organizaciones/agencias parte del GLE, el UNFPA
envid al Banco Mundial comreo de respuesta (anexo No. 1) confirmando el aval de forma unanime.

I

El 11 de diciembre. luego de un proceso de consulta al GLE sobre los documentos presentados por
el Ministerio de Educacion (Resumen del Plan Multianual 2020-2023; Matnz de Requisitos del
modelo de financiamiento de AME: Metodologia del proceso estadistico; Analisis técmico del
Sector Educativo; Estrategia para fortalecer los sistemas de informacion; Plan Multianual 2020-
2023), UNFPA envio al MINED la retroalimentacion que hiciera el GLE {anexo No.2) mediante
correo electromico (anexo No.3).

3. El 26 de febrero del 2020, se realizd reunion presencial del GLE. en la misma, el MINED presenio

la ficha del provecto a presentar a la AME (agenda. anexo No.4) como parte del provecto Alianza
para la calidad educativa { ACE) (anexo No.5).

4. El 1 de mayo del 2020, UNFPA envio al GLE una primera version de la ficha del proyecto, recibida
por el Banco Mundial para la retroalimentacion {anexo MNo.6)

5. El 9 de mayo del 2020, UNFPA envio al Banco Mundial los comentanos a la propucsta, una vez
consolidados los comentarios realizados por AbacoenRed. Plan International, JICA, FUNARTE v
UNFPA {ancxo No. 7). El Banco Mundial v MINED enviaron a UNFPA documento de la propucsta
notificando los comentanios que habias sido retomados v justificando los que no lo habian sido.
UNFPA lo envio al GLE el 20 de mayo (ancxo No B)

6. El 25 de mayo del 2020, UNFPA envic a la AME la ficha del provecto para su primera fase de
revision {anexo Mo.9)

7. El 1 de julivc UNFPA compartid con ¢l GLE la pnmera revision realizada por la AME (ancxo
No.10).

& El 25 de julio UNFPA compartié con el GLE el reporte de la AME (QAR 1 Partial_Nicaragua_ 04
29 2020 final), a la propucsta v s¢ solicito reumion al MINED para discutir la implicancia del GLE
en las consideraciones realizadas {anexo No.11).

Fondo de Poblacion de las Nacionss Unidas, Edificio de Nacioress Unidss, Rotonds Bl Gl=glense 400 metros sl Sur. Mansgus,

Micaragua.
Telf.: {303) 2244 - B383 Apartado Postal 3260, Pégina Web: nicaragua.unfpa.org
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10,

El 6 de agosto del 2020, UNFPA compartio con ¢l GLE la propuesta de proyecto. luego de recibir
documento (segunda propuesta) por parte del Banco Mundial y MINED, para su retroalimentacion
(ancxo No.12)

El 14 dc agosto del 2020, UNFPA envio al Banco Mundial y MINED retroalimentacion del GLE a
la segunda version de la propuesta, recibiendo comentarios de AbacoenRed., FUNARTE., Plan
International. UNICEF, Umén Europea y UNFPA. Ademas. sc recibio comunicacion de EDUCO,
JICA y UNOPS refiriendo no tener comentanos (anexo No.13)

. El 25 de agosto UNFPA remitio propucsta de proyecto a la AME para scgunda fase de revision

(ancxo No. 14)

El 25 de scptiembre, UNFPA, lucgo de haber recibido ¢l reporte de la I revision de cahidad de la
propucsta cnviada, la compartié con ¢l GLE.

Y actualmente estamos en proceso de completar las recomendaciones realizadas v dar respucsta a las

preguntas que surgicron de la revision

Hago propicia la ocasion para enviarles las mucestras de mi consideracion vy estima v quedo atenta a cualquier

duda o aclaracion del contenido de esta misiva.

Alentamente,

| —
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