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1. Enquadramento da reforma prioritaria

O Pacto de Parceria (PP) serve como guia para a transformac¢do da educagdo na Guiné-Bissau,
ao articular o trabalho que o Governo da Guiné-Bissau (GG-B), através do Ministério da
Educacdo Nacional, Ensino Superior e Investigacdo Cientifica (MENESIC), e seus parceiros
estdo a realizar no d&mbito da Parceria Mundial para a Educa¢do (PME) 2025.1 O PP é um
documento estratégico destinado a refletir as prioridades e os compromissos nacionais para
a transformacao do sistema educativo.

Refletindo esse propdsito, o MENESIC liderou a preparagao do PP utilizando uma abordagem
participativa, inclusiva e abrangente. Foi constituido um Grupo Técnico de Trabalho (GTT)
nacional, em janeiro de 2023 e reconstituido em fevereiro de 2024, composto por técnicos do
MENESIC, sindicatos de professores e organizacdes membro do Grupo Local de Educacdo
(GLE). O GLE, que funciona desde 2015, é composto por representantes do MENESIC, outros
ministérios e relne cerca de quinze Parceiros Técnicos e Financeiros (PTF).Zos:

Durante o semindrio realizado entre 22 e 27 de marco de 2024, em Bissau, foram
desenvolvidas as bases para o PP, analisando a arvore de problemas, desafios, eixos e
definidos os fundamentos para a AFF com a consequente definicdo da prioridade da reforma
para a transformacao do sistema educativo.

A prioridade da reforma identificada centra-se em garantir o acesso de todas as criangas a um
ensino basico de qualidade, com destaque para o facto de todas as criangas concluirem o0 9.2
ano com as competéncias basicas necessarias, reforcando a preparacao dos professores e os
modelos de gestdao do sistema educativo para melhorar os resultados de educac¢do e superar
os desafios.

Resumo da andlise dos factores facilitadores (AFF)

A anadlise dos factores facilitadores identificou estrangulamentos de alta prioridade em duas
areas que impactaram a implementacao da reforma prioritaria sem estratégias de intervengao
especificas: 1) planeamento, politicas e monitorizacdo sensiveis as questdes de género; e 2)
volume e a equidade do financiamento publico para a educacdo. Para além disso, as areas dos
dados e as evidéncias, coordenacdo setorial e dos parceiros, e o financiamento coordenado
foram identificados como uma prioridade media.

Os normativos existentes na base da identifica¢éo da reforma prioritdria:

A educacdo é reconhecida como um direito basico na Guiné-Bissau e é fundamental para a
visdo de desenvolvimento do pais, reconhecido na Constituicdo da Republica da Guiné-Bissau,
através da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), Lei n.2 4/2011, aprovada em maio de
2010 e promulgada em 2011, cuja implementacdo teve inicio no final do ano letivo 2010/2011.
A prestacao fiavel e eficaz de servicos de educacdo basica é identificada como uma prioridade
urgente no pais (LBSE 2010)3




Em termos de politicas sectoriais, o quadro deste PP tem em conta os seguintes quadros de
referéncia: Decreto Lei N2 10/2006, Carta Politica do Sector da Educagdo (2015), e
documentos de analise da situacdo elaborados pelos parceiros, como sao exemplos, a analise
da situacdo dos direitos e do bem-estar da criangca na Guiné-Bissau (UNICEF 2019) e a
estratégia nacional de desenvolvimento da profissao docente da Guiné-Bissau 2024-2030 (IIPE
UNESCO 2023), este ultimo em sede de Conselho de Ministros a partir de abril de 2024 para
revisdao e posterior aprovagao.

Além disso, o pacto de parceria baseia-se nos dados e provas mais recentes sobre inscricoes,
equidade, eficiéncia, resultados de aprendizagem e despesas do sector da educacdo,
incluindo:
e AEstratégia Nacional de Desenvolvimento da Profissdao Docente da Guiné-Bissau 2024-
2030
e Time to Teach: Teacher attendance and time on task in primary schools in Guinea-
Bissau (UNICEF, 2021)
e Guiné-Bissau Educacdo Fichas técnicas 2021: Andlises para aprendizagem e equidade
usando dados MICS, MICS-EAGLE (UNICEF, 2021)
e Economic Update Guinea-Bissau: Macroeconomics, Gender, Education (World Bank,
2023)
e Relatdrio das Finangas Publicas (Ministério das Finangas 2023)
e Quadro de Operacdes Financeiras do Estado (TOFE) 2020, 2021, 2022 e 2023 do
Ministério das Financas
e Dados da carta escolar, atualmente em curso

2. Causas profundas da reforma prioritaria

Dois indicadores que justificam a selecao desta reforma prioritdria. Em primeiro lugar, o
inquérito MICS-6 de 2018-2019 mostrou que, em média, apenas 27% das criangas completam
0 1.2 e 2.2 ciclos do ensino bdsico (25% das meninas), enquanto 17% completam o 32 ciclo do
ensino basico (16% das meninas) (UNICEF, 2021). Um relatdrio de 2023 da PME afirma que a
Guiné-Bissau tem a taxa de conclusdo do ensino primdrio mais baixa do mundo (GPE, 2023).
Além disso, existem diferencas significativas entre os grupos vulneraveis: a taxa da conclusdo
no final do 2.2 ciclo é apenas 25% para as raparigas, 14% nas zonas rurais, 12% na regido de
Gabu, e 10% para o quintil mais pobre. Em segundo lugar, a Guiné-Bissau tem um numero
elevado de criancas fora da escola. Os dados mais recentes de 2018-2019 sugerem que
existem 160.000 criangas fora da escola na Guiné-Bissau, ou seja, aproximadamente 27% da
populacdo em idade escolar (UNICEF, 2021). Isso inclui 86 000 criancas em idade de frequentar
o ensino primario (1.2 e 2.2 ciclos, ou seja, do 1.2 ao 6.2 ano).

Em resumo, sabemos que as criangas e, em particular, as criancas de grupos vulneraveis, ndo
estdo a exercer o seu direito a uma educacdo de qualidade.

Uma analise deste problema que identifica os seguintes estrangulamentos e causas profundas
gue tém um impacto negativo no acesso, na qualidade e na governagao do sistema:



Causas

Efeitos

Escassa oferta de educacgdo pré-escolar

Entrada tardia no 12 ano

Elevadas taxas de reprova¢do, nomeadamente no 12 ciclo (12 - 42 ano)
Falta de infraestruturas escolares adequados, incluindo ciclos completos
Fraca responsabilizagdo social e envolvimento dos pais, encarregados de

educagdo e comunidade na comunidade escolar, incluindo factores sociais,
econdmicos e culturais que diminuem a procura

Barreiras ao acesso:

Elevado niumero e
proporg¢do de criangas que
ndo frequentam a escola e
baixas taxas de conclusao
do 62 e92ano, em
particular para as raparigas
e 0s grupos vulneraveis)

Fraca capacidade e competéncia dos professores

Falta de guias do professor e de manuais escolares para o 22 ciclo e falta de
material didatico e pedagdgico adicional

Lingua de ensino ndo adaptada as realidades linguisticas do pais.

Falta de realizagdo dos exames nacionais

Barreiras a aprendizagem:

As criangas tém resultados
de aprendizagem
extremamente fracos, o que
contribui para uma elevada
taxa de repeténcia)

Fraca gestdo e alocacdo dos professores, especialmente nas zonas rurais,
conduzindo a graves desigualdades

Sistemas de planeamento, orgamentacgdo e controlo deficientes, tanto a
nivel nacional como regional, e falta de aplicacdo das regras e regulamentos
existentes

e Tempo letivo e de aprendizagem insuficiente

Falta de financiamento adequado para o sector da educag¢ao no OGE

Fraca producéo e utilizacdo de dados e evidéncias, que constituem um
obstaculo importante para uma melhor planificacdo e gestdo do sistema

A prestacdo de servicos de
educagao, tal como prevista
na politica e estipulada na
lei, é impedida

3. Objetivo estratégicos da reforma prioritaria

A reforma prioritaria tem como objetivo promover o acesso, a transicao e o sucesso escolar

dos alunos desde o pré-escolar até ao 3.2 ciclo do ensino basico através de uma oferta escolar

mais eficaz, com professores adequados que apliqguem pedagogias inovadoras em sala de aula

e avalia¢Oes centradas nos conhecimentos ensinados e aprendidos pelos alunos. Isso inclui o

impacto da pratica docente na promocao da igualdade de género e na inclusao de alunos com

necessidades educativas especiais, com o seu potencial concreto de impulsionar uma

mudang¢a em grande escala. A perspectiva de género e a inclusao sao transversais a todas as

intervengdes propostas pela reforma prioritaria, com énfase em criar um ambiente de

aprendizagem seguro.




Os eixos da reforma prioritaria estdao alinhados com o Plano Sectorial da Educagao - 2017-
2025 e o PP promove a melhoria da oferta educativa através de:
e Eixo 1: Equidade no acesso, retencdo e eficacia interna dos alunos nas escolas.
e Eixo 2: Qualidade educativa (reforcar as competéncias didatico-pedagdgicas dos
professores e diretores com um processo de ensino eficaz e inovador em sala de aula
com avaliacdo da aprendizagem dos alunos); e
e Eixo 3: Governagdo do sistema educativo (a nivel central, regional, escolas e das APEE)
com melhoria do ambiente escolar, através normas e regulamentos.

As prioridades e intervencdes resultantes da reforma prioritaria implementardao acées com
uma visdo a médio prazo e serdo transformadoras para o sistema como um todo até o final do
periodo desde programa.

Sdo consideradas intervengles prioritdrias aquelas que jd estGo em andamento ou que tém
um histérico de sucesso no sistema educativo no passado e precisam ser continuadas,

expandidas ou revistas para garantir a transformagdo do sistema educativo até 2029.

As causas identificadas no quadro em cima, trazem consigo desafios e suas possiveis medidas
de intervencdo, nos diferentes eixos:

3.1 Eixo 1: Equidade no acesso, retencao e eficacia interna dos alunos nas escolas

Desafios Objetivo e estratégias de intervengao

OBIJETIVO: garantir que todas as criangas em
idade escolar e aquelas cuja idade ultrapassa a
prevista na Lei de Bases do Sistema tenham
acesso ao sistema do ensino.

a) Criacdo de uma estratégia nacional de
comunicacdo social para as comunidades
ENTRADA TARDIA NA ESCOLA educativas

b) implementacdo de estratégias da educacdo
acelerada, para incluir criangas cuja idade
ultrapassa a prevista na LBSE.

¢) incrementacdo da cooperacdio com o
Ministério da Justica e da Comunicagdo Social
d) implementacdo da Politica nacional de
Alfabetiza¢do, tendo em consideragao a politica
do género.

OBIJETIVO: melhorar as ofertas educativas,
através de construcdo e ou melhoramento das
infraestruturas e reforcar a capacidade de
ELEVADA TAXA DE REPITENCIA professores na matéria de Sistema Nacional de
Avalia¢do, com vista a:

a) Estratégia de intervencdo no parque escolar




b) Atualizagdo do diploma do Sistema Nacional
da Avaliacdo.

c) assegurar o programa de cantina escolar em
todas as escolas publicas.

d) diagnéstico sobre o tempo util de
aprendizagem.

OBJETIVO: diversificar e expandir a oferta
educativa abrangendo o subsetor do pré-escolar,

a) Elaboragdo de uma estratégia de expansdo
do acesso ao pré-escolar e equipar salas de

ACESSO A EDUCACAO PRE-ESCOLAR jardins em escolas pilotos.

b) Incentivar a entrada das criangas na idade
escolar, reforcando a comunicacdo e
formacdo das Associacbes de Pais e
encarregados de Educacdo (APEE) na
matéria de equidade do género.

3.2 Eixo 2: Qualidade educativa (reforcar as competéncias didatico-pedagdgicas dos
professores e diretores com um processo de ensino eficaz e inovador em sala de aula com
avalia¢do da aprendizagem dos alunos)

Desafios Objetivo e estratégias de intervengao

OBJETIVO: garantir um ensino e aprendizagem

de qualidade no ensino basico.

> Implementagdo do sistema de

A QUALIDADE DO CORPO DOCENTE monitorizagdo da avaliacdo do ensino e
aprendizagem.

» Harmonizagdo do curriculo escolar nos
centros de formagado de professores.

> Elaboragdo do plano de formagdo continua
aos professores e diretores.

OBJETIVO: concluir o processo da reforma

CURRICULO E QUADRO DE APRENDIZAGEM curricular do ensino bdsico.

v' Disponibilizagdo de materiais didéticos
adequados.

OBIJETIVO: envolver os pais e encarregados de
educacdo no processo de aprendizagem dos
ESCASSO ENVOLVIMENTO E PARTICIPAGAO DA | seus educandos.

COMUNIDADE NA ESCOLA 1. Implementagdo do Plano do Conselho
Escolar;
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2. Elaboragdo de estratégias de envolvimento
dos pais e encarregados de educacdo.

3.3 Eixo 3: Governagao do sistema educativo (a nivel central, regional, de escolas e das APEE)

com melhoramento do ambiente escolar

Desafios

Objetivo e estratégias de intervengao

GESTAO, SUPERVISAO E MONITORIZACAO DO
SISTEMA

OBJETIVO: assegurar o maior controlo de
funcionamento do sistema e responsabilizar os
gestores.

a) Regulamentagdo da carreira docente.

b) Atualizagdo do Plano Setorial da Educagdo
(PSE) com especial atencdo a questdo do
género.

c) Avaliagdo e aplicagdo da Lei de Bases do
Sistema educacao

d) Elaboracéo e planificacdo operacional a nivel
descentralizado ligada ao PSE e a
programacgdo or¢amental.

ATRASOS SISTEMATICOS NO RECRUTAMENTO
DE PROFESSORES E O ABSENTISMO DOS
MESMOS

OBIJETIVO: garantir a qualidade do ensino e

aprendizagem na escola.

» Implementacdo da Politica Nacional de
Professores 2024;

> Disponibilizacdo dos materiais
administrativos necessdrios para as escolas,
para garantir uma gestdo eficaz da
assiduidade e do desempenho dos
professores.

FRACO FINANCIAMENTO DO SECTOR DA
EDUCACAO

OBIJETIVO: engajar o Governo a assumir as suas

responsabilidades para com o setor educativo.

e Aumentar o financiamento da educacdo dos
atuais 10,4% do orgamento efetivo para
2023 para 20% do orgamento do Estado, de
acordo com os padrdes internacionais.

e Regular a utilizagcdo das propinas escolares
do 7.2 ao 12.2 ano para financiar os custos
operacionais a nivel regional e nacional.
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4. Género e inclusdo como componentes transversais

As questdes da inclusdo e da igualdade entre homens e mulheres/rapazes e raparigas tém um
papel fundamental na realizacdo da reforma prioritaria, sendo o acesso e permanéncia no
ensino bdsico uma prioridade fundamental. Por esta razdo, o Governo da Guiné-Bissau esta
empenhado em ativar politicas de inclusdo de género a nivel central e regional, dando maior
participacdo as mulheres e criangas com necessidades especiais.

O PP procura envolver o sistema de educa¢do como catalisador para a transformacgdo da
dinamica de género, a nivel institucional e comunitario. Com a abordagem proposta, a
iniciativa visa desenvolver sistemas sensiveis a esta tematica e capazes de oferecer respostas
sensiveis ao género, incluindo a promogao da tomada de decisGes partilhadas em educacao.
A abordagem do MENESIC e dos parceiros de desenvolvimento parte do pressuposto que é
essencial incluir grupos de profissionais, como diretoras gerais, diretoras de servicos, técnicos
de servicos de educacado, diretoras escolares e professoras, para que no exercicio das suas
fungbes possam garantir uma abordagem institucional baseada nos direitos humanos e na
equidade de género, o que também resultard num aumento da confianca institucional e numa
maior capacidade de satisfazer as necessidades de cada pessoa que procura os servicos de
educacdo providenciados pelo MENESIC.

O PP prevé o acompanhamento do sistema de ensino dirigido a meninas, cujos resultados
sejam alusivos ao acesso e retengdo, com indicadores especificamente desagregados por sexo
(Masculino/Feminino). As estratégias propostas em todos os eixos incluirdo sempre
sensibilidade de género, o que contribuird também para normalizar o papel equitativo das
mulheres em termos de participacdo social e dindmica laboral, bem como para reduzir
potenciais barreiras, maximizando assim o potencial para alcancar ambos os géneros.
Finalmente, a cobertura comunitaria da abordagem do PP, a nivel local e uma maior
visibilidade da igualdade de género a nivel comunitario também ajudardo a iniciar um
processo de mudanca de atitude através da integracdo e padronizacdo dos papéis de género
na educacdo e no geral.

Por isso, o PP antevé as estratégias por eixo, conforme o seguinte:

» Acesso: sensibilizar as comunidades através das Associa¢des de Pais e Encarregados
da Educacdo (APEE) sobre a importancia de educar as raparigas e de sensibilizar para
a sua permanéncia na escola durante a adolescéncia. Isto deve ser possivel através da
apresentacao de bons exemplos aos alunos e a seguir de mulheres na comunidade que
alcancaram sucesso nas suas vidas, mostrando provas de que a educacao das raparigas
permite um melhor planeamento familiar e cuidados de saude, entre outros beneficios.

» Qualidade educativa: reforgar as competéncias didatico-pedagdgicas dos professores
e diretores de escolas com um processo de ensino eficaz e inovador em sala de aula
com avaliacdo da aprendizagem dos alunos - empregar um maior numero de
professoras e dar-lhes formacgao continua de qualidade.

» Governagao do sistema educativo: a nivel central, regional, das escolas e das APEE
com melhoramento do ambiente escolar, tornar eficaz a colocagao de um maior
numero de professoras em cargos de lideranga escolar, como a nomeagdo de diretoras
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das escolas. A nivel regional, tornar efetiva a nomeacao de inspetoras escolares. A nivel
central, nomear um maior nimero de funcionarias administrativas e de pessoas com
necessidades especiais para promover a sua inclusdo. Implementacdo da Estratégia
Nacional de Desenvolvimento da Profissdo Docente da Guiné-Bissau 2024-2030.

5. Fatores facilitadores da transformacgao do sistema educativo

a. Dados e evidéncias (prioridade MEDIA)

Os dados relativos a educacdo ndo sdo recolhidos, compilados e analisados de forma
exaustiva. O ultimo anudrio estatistico oficial publicado pelo MENESIC refere-se ao ano
letivo de 2014-2015 e, para os anos subsequentes, a Direcdo Geral do MENESIC para o
Planeamento e a Avaliacdo do sistema educativo — DGEPASE, tem disponibilizado dados
parciais. A falta de dados coplanempletos e atualizados ndo é exclusiva do setor da
educac¢do na Guiné-Bissau.

O MENESIC pretende atualizar o Relatério sobre o Estado do Sistema Educativo Nacional
(RESEN), publicado em abril de 2013 pelo PSlo de Dakar da UNESCO*. Serd necessario um
trabalho prévio de producdo de estatisticas e de revisdo dos dados e evidéncias
disponiveis para confirmar a viabilidade de um diagndstico exaustivo atualizado.

N3o ha plano, mesmo a médio prazo, para desenvolver um sistema nacional de avaliacdo
da aprendizagem. Os principais dados e provas neste dominio provém de avaliacOes
externas e internacionais (PASEC 2024, MICS 2019) que, embora Uteis para a orientacdo
geral do sistema, ndo desempenham o mesmo papel que um sistema nacional de
avaliagao que poderia fornecer um maior feedback aos intervenientes no sistema.

Para colmatar estas lacunas, o PP propde:

« Elaboragdo de um plano nacional para a recolha de dados, dando sequéncia ao
mapeamento escolar que esta em curso.

b. Planeamento, politicas e acompanhamento sensiveis as questoes de género
(prioridade ALTA)

e O Plano Setorial da Educacdo (PSE) abrange o periodo de 2017 a 2025. Uma decisao
ministerial de 10 de julho de 2023 criou um Secretariado Técnico (ST), presidido pelo
Inspetor Geral da Educacdao e um Comité de Coordenacdo e de Monitorizagdo (CCM)
para o PSE. Estd, igualmente, previsto, um comité de pilotagem composto pelos
ministros envolvidos.

e O PSE tem, para a sua operacionalizacdo, previsto a elabora¢do de um Plano Trianal e
consequéntemente um Plano de Atividades Anual Orcamentado (PAAO) que,
infelizmente, ndo estdo atualizados.

e Para além da falta de planificacdo operacional do PSE, a nivel central, ndo existe
qualquer planificacdo operacional descentralizado ligada ao plano setorial e a
programacdo orcamental. De um modo mais geral, o sistema sofre de uma certa
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desconexdao entre o planeamento estratégico, o planeamento operacional e a
programagao or¢camental.
Questdes adicionais relacionadas com o planeamento sensivel ao género:

o Rever as estratégias para reduzir as taxas de reprovagao e de abandono escolar.

Para colmatar estas lacunas, o PP propde:

o

O PP desenvolverd um plano de trabalho ligado aos processos setoriais (Ultimos dois
anos do atual PSE e preparag¢do do préoximo PSE) e possibilitarda momentos de revisao
final do PSE com a primeira revisao anual do PP no final de 2025.

O PP ird promover a prevencao da exploracao e abuso sexual através de a¢des de
formacdo dos funciondarios nas diferentes estruturas do MENESIC e dos parceiros de
educacdo.

O PP ird contribuir para atualizagao de atividades previstas no PSE anterior, elaborac¢do
do PATO e do PAAO.

Apresentacdo e atualizacdo trimestral da tabela de mapeamento das intervengdes dos
parceiros, considerando-a um instrumento vivo que mostra a prestacao de contas e
transparéncia do PP. Os especialistas em questdes de género devem participar
ativamente no didlogo setorial, nomeadamente no ambito do GLE.

Operacionalizar o TdR de funcionamento do GLE.

5.1 Coordenacdo setorial: financiamento e fundos coordenados (prioridade MEDIA)

Nos projetos existentes, ndo existem elementos de alinhamento com os
procedimentos nacionais (por exemplo, utilizacdo de procedimentos nacionais de
adjudicacdo de contratos em determinadas atividades, outros) e ndo ha planos para
desenvolver mecanismos alinhados a ao longo prazo.

Para colmatar estas lacunas, o PP propde:

(0]

Com novas alteracGes nas operacgdes do GLE, incluindo a criacdo de um secretariado
técnico e uma melhor coordenacdo e supervisdao das atividades com os parceiros de
desenvolvimento, espera-se que o GG-B demonstre um forte empenho em melhorar o
financiamento do setor da educacao.

5.2 Volume, equidade e eficiéncia das despesas publicas nacionais na educagao (prioridade

ALTA)

O GG-B estd empenhado em fornecer recursos adequados para a educa¢ao e mobilizar
o0 maximo de recursos disponiveis para concretizar o direito a educacdo, aumentando
progressivamente a proporc¢do de recursos internos destinados a educacao até atingir
0s 20% do orgamento total em consonancia com os limites da Declaragao de Incheon
(2015). Para o efeito, compromete-se a aumentar progressivamente os niveis de
financiamento publico para 4.0% do PIB para 2027 (ver Matriz de Financiamento
Nacional de 31 de maio de 2024) e a comprometer-se com a mobilizacdo de recursos
com parceiros.
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Para colmatar estas lacunas, o PP propoe:

» Relativamente ao volume, equidade e eficiéncia das despensas publicas nacionais
foram consideradas como prioridade média e alta, uma vez que é necessdrio trabalhar
em estreita colaboragdo com o Ministério das Finangas e parceiros de
desenvolvimento para garantir que este fator facilitador contribua positivamente para
a realizagdo da prioridade de reforma selecionada.

» Equidade: O GG-B considera importante aplicar uma perspetiva de género e inclusdo
as financas, de forma a estabelecer compromissos que abordem as desigualdades de
recursos para as familias mais desfavorecidas. Este aspeto é particularmente
significativo, uma vez que as melhorias no acesso a educacao podem estar a mascarar
as baixas taxas de conclusdo em grupos vulneraveis. Tal inclui, por exemplo, a
orcamentacdo para questées de género, como incentivos para que as meninas e
raparigas frequentem a escola.

Sugere-se: melhorar afetacdo de professores as zonas rurais com base nas
competencias, nomeadamente: formacao inicial na drea docente e nos dados de racio
aluno-professor; revisao dos subsidio dos professores para aumentar os beneficios dos
mesmos nas zonas mais remotas (ambos incluidos na Politica Nacional de Professores).

» Eficiéncia: O GG-B centrar-se-a na eficiéncia técnica (o menor nimero possivel de
recursos para alcancar os melhores resultados) e na eficiéncia interna (minimizando o
atrito e as taxas de retencdo). Como explicado acima, a Guiné-Bissau tem baixas taxas
de acesso, baixas taxas de retencdo, baixos niveis de aprendizagem e baixa qualidade
da formacdo de professores. Para resolver a questdo das ineficiéncias do sistema, o
MENESIC estda empenhado em melhorar o acompanhamento e o planeamento
financeiros, utilizando relatérios financeiros atualizados para verificar como os
recursos estdo a ser gastos e apresentar declara¢des de resultados convincentes.
Compromete-se igualmente a intensificar o didlogo com o Ministério das Financgas. Os
documentos de planeamento e execu¢do or¢amental ndo sdo necessariamente
disponibilizados a tempo de serem utilizados pelos intervenientes no sistema
educativo para efeitos de acompanhamento e planeamento.

Sugere-se: maior monitoria e supervisao da assiduidade dos professores; reforco e

transparéncia do planeamento do ciclo orcamental com os parceiros, explicitamente

ligado aos resultados do plano do sector da educacao.

» Eficacia da despesa publica na educagdo: Poderd ser necessaria uma andlise mais
pormenorizada do absentismo dos professores e das suas causas, que conduzem a um
tempo de ensino efetivo demasiado reduzido.

6. Promover a transformacao do sistema educativo

6.1 Alinhamento dos parceiros de desenvolvimento e dos recursos da PME

Os parceiros de desenvolvimento comprometeram-se com recursos para refor¢ar o dominio
de intervencdo prioritario para o presente e os préoximos anos, com o objetivo explicito de

15



melhorar o acesso, a retencdo e a eficiéncia interna dos alunos na escola, prestando apoio aos
professores e diretores escolares com formacgao e refor¢o das capacidades para melhorar os
dados através de, por exemplo, o Sistema de Informacdo e Gestdo Educativa (SIGE), a recolha
e entrada no sistema e analise de dados, colaboracdo entre pares, colaboracido entre escolas
da mesma regido, formacao de inspetores e diretores, entre outras capacidades para melhorar
a gestdo e monitorizacdo do sistema educativo.

6.2 Subvencdes do PME e outros ativos a mobilizar para apoiar a reforma prioritaria
A Guiné-Bissau é elegivel para acolher uma alocacdo respeitante a Subvencdo para a
Transformacdo do Sistema (STG) no valor de 5,71 milhGes de ddlares americanos e uma

alocacdo proveniente da Subvencdo para o Reforco das Capacidades do Sistema (SCG) no valor
de 2,20 milhdes de ddlares americanos.

Tabela 1. Subvencdes do PME

Tipo de subvengao Aloca¢do (em milhdes
$us)

Subvencdo para a transformacgéo do sistema (STG) 5,71

Subvencao para o reforco das capacidades do sistema 2,20

(SCG)

Total 7,91

Fonte: PME 2021

6.3 Medidas de reforma sugeridas para a Subven¢ao a Transformagdo do Sistema

0O GG-B, em conjunto com os seus parceiros, estd empenhado em combinar recursos da PME
da Subvencdo para a Transformacdo do Sistema (STG) correspondentes a 5,71 milhdes de
délares americanos, e outros recursos a mobilizar juntos de novos parceiros, para levar a cabo
as seguintes intervencoes sugeridas para o periodo 2025-2029:

Eixos da reforma Medidas sugeridas para a STG

prioritaria
o Aumentar e melhorar o numero de infraestruturas
escolares.
Eixo 1: Equidade no e Reforgar o envolvimento e a participag¢éo da comunidade.
acesso, retengdo e e Fornecer alimentagdo escolar e protecdo social a todos os
eficacia interna dos alunos do ensino bdsico.
alunos nas escolas e Reforgar os mecanismos de apoio aos alunos com
dificuldades de aprendizagem e em risco de abandono
escolar.
Eixo 2: Qualidade e Reforgar a formagdo profissional continua.
educativa e Disponiblizar materiais diddcticos de qualidade aos alunos.
e Melhorar o sistema nacional de avaliagéo das
aprendizagens.
Eixo 3: Governagdo e Elaborar um Plano estratégico de investimento que
do sistema garanta o acesso equitativo a material e equipamento
educativo escolar.
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e Rever e Regulamentar os normativos do sistema
educativo.

e Fortalecer o sistema da recolha dos dados.

e Criar um sistema de avaliagdo de aprendizagem (exames
nacionais)

Nota: algumas das intervengbes aqui propostas poderiam ser executadas por parceiros de desenvolvimento e ndo necessariamente
executadas com fundos PME.

Fonte: Intervengbes propostas pelo GLE ao STG com base em discussbes durante reuniées semanais e informadas por entrevistas com
informantes-chave e grupos focais nas escolas, maio e julho de 2024.

6.4. Medidas de reforma sugeridas para a Subvengao para o Reforgo da Capacidade do
Sistema

0O GG-B, em conjunto com os seus parceiros, estd empenhado em combinar recursos da PME
da Subvencdo para o Refor¢o da Capacidade do Sistema (SCG) correspondentes a 2,20 milhdes
de ddélares americanos, e outros recursos a mobilizar juntos de novos parceiros, para levar a
cabo as seguintes intervencdes sugeridas para o periodo 2025-2029:

Eixos da reforma intervengoes sugeridas para a Subvencao para o reforgo da Capacidade do
prioritaria Sistema

Eixo 3: Governagao e Reforgar a lideranga e a gestdo escolar.

do sistema e Reforgar a coordenagdo e a capacidade do sistema.
educativo e Criar um sistema de gestdo financeira.

Nota: algumas das intervengGes aqui propostas poderiam ser executadas por parceiros de desenvolvimento e ndo
necessariamente executadas com fundos PME.

Fonte: Intervengdes propostas pelo GTT/GLE para o SCG com base em discussdes durante reuniGes semanais e informadas
por entrevistas com informantes-chave e grupos focais nas escolas, maio e junho de 2024.

7. Mobilizagdo de outros recursos para apoiar a reforma prioritaria

A Guiné-Bissau esta empenhada em investir na reforma prioritaria para melhorar o acesso, a
qualidade e a gest3o do sistema educativo em apoio ao PSE 2017-2025 e ao novo PSE®. Varios
parceiros estdo também a apoiar os esforcos para melhorar os dados e as evidéncias para um
SIGE funcional, incluindo o mapeamento das escolas em curso que sdao fundamentais para o
seu funcionamento.

A figura 2 apresenta o financiamento esperado do GG-B e dos parceiros de desenvolvimento
disponivel para o setor da educacdo entre 2025 e 2029, juntamente com dotac¢Ges indicativas
para areas de reforma prioritarias.

Figura 1. Recursos disponiveis por eixo prioritario, pelos parceiros de desenvolvimento, para o periodo
do PP 2025-2029.

Fonte de Montante A p Projetos
financiamento (em ﬂg Eixo 2: Eixo 3:
milhGes Eixo 1:
de SUS) Qualidade Gestido do
educativa sistema

5 Espera-se que seja desenvolvido um novo Plano Setorial da Educaciio para o periodo 2026-2035.
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Governo da
Guiné-Bissau
PME STG

PME SCG

PME (com BM)
Banco Mundial

CRS
Camoes IP

Effective
Intervention
Agéncia de
desenvolvimento
belga (ENABEL)

PAM

Plan
International
RECEPT-GB

Unido Europeia
(UE)

Equidade

no acesso,
retencao e
eficacia
interna dos
alunos nas
escolas
TBD v v
2.20 v
5.71 v v
2.65 v
75.00 v
29.00 v v
1.30 v v
3.10 4
10.94 v
66.00 v v
2.22 v v
0.25 v
23 USD v v
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educativo (a
nivel central,
regional, de
escolas e das
APEE) com
melhoramento
do ambiente
escolar

\

Todos

A definir

A definir
PRIEQT/PME
Banco Mundial
(PEQT/PME; HCD)
FFE e MeREECE
PRECASE;
UAAP/PLP; CLP;
SE-Tchico Te;
Licenciatura; EP;
GSESE-GB; Bolsas
de estudo;
Encargos de
estudo;
Assisténcias
técnicas;
Cooperagao
interuniversitaria;
Mestrado; JL
ROPE4AMORE

ASENANEN

\

4 Reforco do
Sistema do
Ensino Técnico e
de Formacao
Profissional para
o Emprego
(RESET),
(financiado pela
UE)
CSP

v SQRIBE; MS, MD;
LEARN
Advocacia pelo
direito a
educacao

v Minha Saude,

Meus Direitos
(MSMD) com
Plan



International,
PESIDE, GSESE,
DIRECT, No Sumia
Paz

UNESCO TBD 4 Lei de ESE;
Curriculo

UNICEF 3.90 v 4 v Recursos
Regulares;
subvencgGes
ligadas a projetos
e contribuicdes
individuais e
coletivas

Fonte: Governo de Guiné-Bissau e parceiros, junho e julho de 2024.

De acordo com a analise dos fatores facilitadores, o tipo de modalidade de financiamento
gue vai ser usado é o do alinhamento dos recursos correntes nas intervengdes propostas por
cada parceiro nos seus planos anuais e/ou bianuais com o Governo da Guiné-Bissau e o
MENESIC, através do mapeamento de recursos e atividades do Governo e dos parceiros.
Espera-se que este alinhamento de mapeamento para subvengdes, PME e outros
recursos/parceiros facam parte das ac¢Ges discutidas com o Agente Parceiro (AP) do Pacto de
Parceria selecionado.

8. Monitorizagao, avaliagao e aprendizagem para a adaptagao

8.1. Teoria da mudanga do Pacto de Parceria

O objetivo da Teoria da Mudanca do Pacto de Parceria é o de melhorar o acesso ao ensino do
pré-escolar até ao 3.9 ciclo do ensino bdsico para garantir que, no final de 2029, todas as
criang¢as na Guiné-Bissau se inscrevam, transitem e completem uma educagdo de qualidade e
relevante, com competéncias de vida e aprendizagem significativas.

Quanto aos indicadores, valores de linha de base e metas, com as suas respetivas fontes de
verificacdo, a teoria da mudanca propde indicadores prioritarios para cada eixo, a saber:

— Para o Eixo 1, a teoria da mudanga propde cinco (5) indicadores de processo (ao nivel dos
outputs) e de resultados (ao nivel dos outcomes).

— Para o Eixo 2, sdo propostos cinco (5) indicadores.

— Para o Eixo 3, a teoria da mudanca propde 7 (sete) indicadores.

19



Grdfico 1. Teoria da Mudanca do Pacto de Parceria da Guiné-Bissau
Objetivo da Teoria da Mudanga do Pacto de Parceria da Guiné-Bissau:

Melhorar o acesso ao ensino do pré-escolar ao 3.2 ciclo para garantir que, no final de 2029, todas as criangas na Guiné-Bissau se inscrevam, transitem e completem

uma educagdo de qualidade e relevante, com competéncias de vida e aprendizagem significativas

Quadro Eixos da Eixo 1: Equidade no acesso, Eixo 2: Qualidade educativa (Reforgar as Eixo 3: Gestao do sistema educativo (a nivel

regulamentar: reforma retencdo e eficacia interna dos competéncias didatico-pedagdgicas dos central, regional, de escolas e das APEE)

Internacional: prioritaria alunos nas escolas. professores e diretores com um processo com melhoramento do ambiente escolar.

. Objetivos de de ensino eficaz e inovador em sala de aula

Desenvolvimento com avaliagdo da aprendizagem dos

Sustentavel alunos).

(ODS) 4) Resultados de Os alunos desenvolvem habilidades fundamentais de leitura, escrita e aritmética, adquirem habilidades transferiveis e

longo prazo envolvem-se em experiéncias de aprendizagem significativas que os preparam para a vida.

Regional: Resultados Toda a crianga tem garantido o Toda a crianca tem garantido um ambiente O sistema opera de maneira eficiente, com

. Estratégia intermediarios acesso a um percurso educativo  de aprendizagem de qualidade e recebe politicas implementadas de forma eficaz, a

Continental de (Outcomes) adequado, com servigos apoio para melhorar os resultados comunidade engajada e responsavel, e os

Educa¢do em educativos em ambientes de educacionais, com professores e diretores fatores facilitadores sdo devidamente

Africa (ECEA aprendizagem inclusivos, escolares bem qualificados que oferecem abordados.

2016-2025) seguros e de elevada qualidade, um ensino de exceléncia.

. Agenda 2063 que disponham de

infraestruturas e equipamentos

Nacional: adequados.

. PSE 2025 Indicadores e Taxa de criancas que n3o e Resultado da aprendizagem dos alunos e Financiamento nacional

. PAAO estratégicos e frequentam a escola e Racio de alocagdo dos professores

. PATO de nivel de e Taxa liquida de matriculas

. Plano resultados do 1.° a0 9.° ano

Estratégico

Nacional de Saidas 1.1.Sao0 reforcadas as 2.1. Os professores recebem formacdo de 3.1. Os dados e evidéncias estdo disponiveis

Educagio (Outputs) infraestruturas escolares nas qualidade em instituicdes de ensino através do SIGE e com o resultado no

Inclusiva para a comunidades mais superior e formagdo em servi¢co, com mapeamento escolar

vulneraveis. praticas e metodologias pedagdgicas 3.2. As avaliagbes de aprendizagem aos

alunos sdo realizadas a nivel nacional
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Guiné-Bissau
2022-2028.
QNUCDS

Facilitadores:
MENESIC e
Parceiros sao
instrumentais
para articulagdo
e implementacao
institucional.

Abordagem:
Centrada na

crianga

1.2.As comunidades estdo
sensibilizadas para a
importancia da escola e
matriculam os seus filhos
em idade certa,
especialmente as meninas e
as criangas com
necessidades especiais.

inovadoras incluindo as competéncias
digitais basicas.

2.2. O curriculo harmonizado do pré-escolar
e novo curriculo do ensino basico sdo
utilizados em todos os estabelecimentos
educativos.

2.3. Os professores possuem as
competéncias basicas necessdrias para
integrar eficazmente os alunos com
necessidades especiais.

(exame nacional), para facilitar a
individualizacdo dos processos de
aprendizagem e rastreabilidade do que foi
aprendido.

3.3. Sdo sistematizados, através da
elaboracdo de regulamentos, periodos de
recuperacdo da aprendizagem durante e no
final do ano letivo de forma a terminar com
a repeténcia e fracasso escolar.

Estratégias
(Inputs):

1. Reforgar as infraestruturas
escolares nas comunidades mais
vulneraveis.

2. Promover ag¢0es de
sensibilizacdo para a
importancia da escola com
intervengdes das APEE no plano
da melhoria da escola.

3. Continuar e expandir a
cobertura dos programas de
alimentacgado escolar existentes.

1. Reforcar a qualidade de formacao inicial
e continua de professores em praticas e
metodologias pedagdgicas inovadoras
incluindo as competéncias digitais basicas.
2. Utilizar o curriculo harmonizado do pré-
escolar e o novo curriculo do ensino basico
em todos os estabelecimentos educativos.
3. Realizar avalia¢Ges de aprendizagem aos
alunos garantindo que as avaliagbes
diagndsticas, continuas e avaliagdo de fim
de ano em sala de aula sao melhoradas
entre os professores.

1. Elaboragdo e fornecimento dos dados e
evidéncias através do SIGE e com o
resultado no mapeamento escolar.

2. Incentivar a entrada das criangas na idade
escolar, reforcando a comunicagdo e
formacao das Associacdes de Pais e
encarregados de Educacdo (APEE)

3. Realizar avalia¢es de aprendizagem a os
alunos para facilitar a individualizagdo dos
processos de aprendizagem e
rastreabilidade do que foi aprendido a nivel
nacional (exame nacional).

4. Sempre que possivel, identificar salas de
aula adequadas nas escolas basicas que
possam ser utilizadas como salas de aula do
jardim de infancia que oferecam um ano de
educagdo pré-escolar para criangas com
professores assinados.
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Principios: Direitos Humanos - Igualdade de Género - InclusGo - Resiliéncia - Prestacdo de contas — Transparéncia - Aprendizagem

Riscos e medidas de mitiga¢do previstas: ver tabela 2

Pressupostos: a) As autoridades centrais e locais mantém o compromisso e o apoio para a realizacdo do PP. b) As partes interessadas mantém o seu compromisso
com as acOes do PP. c) As abordagens e as metodologias propostas estdo adaptadas as comunidades locais e as necessidades e interesses nacionais. d) As comunidades
escolares mantém o compromisso com o sistema publico de ensino e com as estratégias do PP. e) As entidades e as estruturas parceiras envolvidas assumem a
responsabilidade pela implementacdo das estratégias definidas. f) Sdo reunidas as condi¢Ges logisticas para operacionalizacdo das estratégias definidas no PP.

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho Técnico Nacional, 23 de maio, 6 de junho, 26 de junho, 5 de julho e 15 de julho de 2024.
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A teoria de mudanca do PP considera que, mesmo que as condi¢cdes esperadas sejam
cumpridas, ha riscos que devem ser considerados. Os riscos que a seguir se descrevem
podem comprometer os eixos prioritarios de reforma. Para isso, devem ser
implementadas medidas de mitigacdo, conforme indicado na Tabela 2.

Tabela 2. Riscos e medidas de mitigacao planeadas para o PP.

Riscos Medidas de mitigacdo planeadas

Risco Politico: 1. Estabelecimento de um esquema intermédio
e Fator: Instabilidade institucional das de governanca e comunicacdo entre parceiros e
estruturas publicas de interesse. instituicbes, dependente das decisbes do

e Descricio: Rotatividade frequente de Governo da Guiné-Bissau.
pessoal técnico e administrativo, incluindo 2. Criagdo de conselhos consultivos (de
dos diretores escolares e especialmente, de pilotagem, de inclusdo e igualdade de género),
pessoaldirigente. incluindo outros técnicos de estruturas publicas
e Consequéncia: Diminuigdo da participagdo €m cargos estratégicos.
e apropriag3o por parte dos funcionariosdo 3. Manuten¢do dum didlogo coerente e
servi¢o publico, aumento da dificuldade de frequente com as autoridades nacionais e as
acesso aos servigcos e maior complexidade o©rganizacBes da sociedade civil, enquadrado no
no desenvolvimento de atividades que GLE.
dependem da tutela e coparticipagdao das
autoridades locais.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Risco de Governacgao: 1. Compromisso do Governo da Guiné-Bissau
e Fator: Baixo investimento na educagdo por em destinar 4% do PIB ao setor educativo até
parte do Governo da Guiné-Bissau. 2030.

e Descrigdo: Fraca alocagdo de recursos
publicos no Or¢camento de Estado para o 2. Estabelecimento de uma politica de didlogo
setor da educagdo, especialmente nas entre as autoridades nacionais, os parceiros de
despesas nio recorrentes. desenvolvimento e as Organizac¢des da

e Consequéncia: Interrupgdo dos anos letivos Sociedade Civil (OSC).
e diminuicdao da credibilidade do sistema
publico de ensino.

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

1. Provisdo/oferta de assisténcia social (cantina

Risco Operacional: escolar e transporte escolar) as criangas mais
e Fator: Baixos e vulneraveis rendimentos vulneraveis.
dos agregados familiares. 2. Entrega de material didatico (livros,

e Descrigdo: Vulnerabilidade socioeconémica uniformes) para apoiar no custo das familias
das familias, impedindo que as criangas para a escolarizagdo dos filhos.
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tenham acesso aos servigos e direitos de
educacao.
e Consequéncia: Pouco
educagdo das criangas.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

investimento na

Risco Sociocultural:

e Fator: Diferentes paradigmas
relativamente aos direitos das criancgas, das
meninas e das pessoas com deficiéncia, no
mosaico social da Guiné-Bissau.

e Descrigdo: Impedimento que as criangas
tenham acesso aos servicos e direitos de
educagao, considerando aspetos
socioecondmicos das familias e o mindset
dos pais e encarregados de educagao.

e Consequéncia: Aumento da vulnerabilidade
e aumento da falta de acesso a servigos de
educacao e sistemas de protegio e
promogao dos direitos das criangas.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Risco Ambiental:

e Fator: Cenarios de crise e emergéncia
provenientes das alteragdes climaticas e
sanitdrias.

e Descrigdo: Fraca resiliéncia climatica e
sanitdria do sistema de ensino, nao
garantindo que as escolas se mantenham
abertas, e vulnerabilidade econémica das
familias, impedindo que as criangas
tenham acesso aos servigos e direitos de
educagao.

e Consequéncia: Aumento da vulnerabilidade
das criangas no acesso, retengao e
conclusao do percurso escolar.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

3. Criacao de mecanismos de educacdo parental
para a literacia financeira e para a importancia
de manter os filhos no sistema de ensino.

1. Campanhas de sensibilizagdo realizadas a
diferentes niveis sobre os temas programados.
2. Criacdo de mecanismos de acompanhamento
e apoio para familias vulneraveis, tais como
provisdo de alimentagdo (cantina escolar),
material didatico (livros, uniformes, assisténcia
de transporte escolar).

3. Capacitagdo coletiva em educacdo parental e
direitos da crianga, envolvendo diversas esferas
da sociedade civil, em particular a APEE.

1. Estabelecimento de planos de contingéncia
internos e externos.

2. Capacitac¢do de equipas para lidar com
cenarios de crise e emergéncia climatica e
sanitaria.

3. Promocdo de agbes preventivas e campanhas
de informacdo e sensibilizagdo sobre as
medidas de contingéncia segundo as
orientacBes das autoridades nacionais.

Risco Operacional:

e Fator: Falta de recursos por parte das
autoridades e parceiros do setor educativo
destinados ao parque escolar.

1. Estabelecimento dum esquema de
investimentos no parque escolar ao nivel dos
diferentes intervenientes no setor da educacao.
2. Advocacia junto dos decisores politicos e
financiadores para reserva de fundos para
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e Descrigdo: Pouco investimento para o
parque escolar, por forma a ter edificios
escolares adequados, com instalagdes de
agua, saneamento e higiene (WASH), tais
como casas de banho separadas para
meninas/raparigas e meninos/rapazes,
salas de aula para apetrechar a pré-escola
(Jardim de Infancia) e eletricidade e fontes
de energia alternativas (painéis solares)
assegurada.

e Consequéncia: Ma prestagao de servicos e
pouca participacio dos alunos nas
atividades escolares.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

investimento no parque escolar, com o
orcamento publico e através de fundos privados.
3. Acompanhamento continuo das necessidades
de investimento no parque escolar pelos
parceiros, considerando as experiéncias
territoriais, procurando solucdes de
financiamento e investimento.

4. Promogdo da apropriacdo pelas principais
partes interessadas, envolvendo-as no
planeamento, reformulagdo e implementacao
do plano de investimentos.

Risco Estratégico:

e Fator: Lacunas nos mecanismos de
monitorizagdo e avaliagdo de dados e
evidéncias, de forma atempada.

e Descrigdo: Inexisténcia de decisdes
politicas granulares e rigorosas no setor da
educagdo e de orientacdo para abordagens
corretivas.

e Consequéncia: Auséncia ou mas tomadas
de decisio e de corregdo da oferta
educativa, por parte dos decisores
politicos, aumentando as vulnerabilidades
das criangas.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Risco Operacional:

e Fator: Falta de abordagens corretivas e
baseadas em evidéncias para combater o
fendmeno das criangas fora da escola.

e Descrigdo: Oferta insuficiente de
escolarizagcdo alternativa no ambito da
educagdo formal.

e Consequéncia: Criangcas fora das escolas
com poucos conhecimentos basicos em
literacia e numeracia fundamental, e
competéncias transferiveis.

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

1. Os parceiros aplicardo critérios objetivos para
a implementagao dum sistema de
acompanhamento, através de monitorizagdo e
avaliacdo eficazes dos dados e evidéncias do
SIGE.

2. Os parceiros manterdao uma narrativa
adequada com os dados e evidéncias produzidas
e que possam influenciar as politicas publicas no
setor da educacao.

1. Oferta de percursos de aprendizagem
alternativos para a conclusdo dos 12 e 22 ciclos
do ensino basico.

2. Instauragdo de uma politica de didlogo para o
planeamento de solugGes alternativas.

3. Reforgo do quadro de parceria com o GG-B, os
parceiros do desenvolvimento e as organizacdes
comunitarias locais.
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A teoria da mudanca baseia-se em trés eixos da reforma prioritaria selecionadas que
estdo alinhados com os eixos do PSE 2017-2025: Eixo 1: Equidade no acesso, reten¢do e
eficacia interna dos alunos nas escolas; Eixo 2: Qualidade educativa (Reforcar as
competéncias diddtico-pedagdgicas dos professores e diretores com um processo de
ensino eficaz e inovador em sala de aula com avaliagdo da aprendizagem dos alunos); e
Eixo 3: Gestdo do sistema educativo (a nivel central, regional, de escolas e das APEE) com
melhoramento do ambiente escolar.

O resultado esperado a longo prazo (impacto) é o de que os alunos desenvolvam
habilidades fundamentais de leitura, escrita e aritmética, adquiram habilidades
transferiveis e se envolvem em experiéncias de aprendizagem significativas que os
preparem para a vida.

Dado que a reforma prioritdria concentra-se principalmente no acesso e na retengdo, a
énfase na qualidade e na governag¢do desempenha um papel crucial em impulsionar
esses objetivos. A qualidade do ensino e a boa governagéo ndo sGo apenas metas em si,
mas sim fatores que aceleram o alcance dos objetivos de acesso e retengdo. Por exemplo,
a baixa qualidade educacional pode levar ao abandono escolar, afetando a reprova¢éo
e, consequentemente, a retengdo dos alunos no sistema.Da mesma forma que, questdes
de governagdo, como a gest@o escolar inadequada, podem impactar negativamente a
prestagéo efetiva dos servigos educativos, resultando em problemas como absentismo
dos professores e falta de credibilidade das escolas publicas devido a mad gestdo. Para
abordar essas questbes, tanto o MENESIC quanto os parceiros implementardo acbes
estruturadas para garantir o acesso e a retengdo dos alunos nas escolas. Essas agdes
também visam melhorar o monitoramento das intervengbes a médio e longo prazo,
envolvendo todos os atores sociais no sistema, incluindo comunidades e familias.

O Pacto de Parceria facilitard a integragdo entre a reforma prioritdria e as estratégias
nacionais desenvolvidas nos ultimos anos, incorporando a perspectiva de género de
forma transversal em cada dimensdo da reforma e em sua monitorizag¢do.

Os resultados intermedidrios sao:

1. Que toda a crianca tenha garantido o acesso a um percurso educativo adequado
com servicos educativos e ambientes de aprendizagem inclusivo seguros e de
elevada qualidade com infraestruturas e equipamentos.

2. Quetodaacrianca sejam apoiadas para melhorar os resultados de aprendizagem
pelos professores e diretores escolares bem qualificados que oferecem um
ensino de qualidade.

3. Que o sistema opere de forma eficiente, as politicas sejam habilitadas, a
comunidade esteja envolvida e responsiva, e os fatores facilitadores sejam
abordados.
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9. Avaliagdes ou revisdes que serao utilizadas para produzir evidéncias

Para minimizar os custos de transacdo, é importante coordenar as revisdes anuais e
intercalares com as revisdes anuais e finais do PSE aquando da recolha de dados sobre a
implementacdo da reforma prioritaria do Pacto de Parceria.

O MENESIC e o Agente Parceiro identificado coordenarao o sistema de monitorizagao e
avaliacdo (M&A) e estabelecerdo ligacbes com parceiros através do plano de governacao
do PP e dos pressupostos assumidos durante a fase inicial da sua operacionalizacdo.

Os dados recolhidos alimentardo o sistema geral de M&A. O modelo de M&A serd
determinado e acordado com os parceiros de implementacdo e partes interessadas
relevantes para garantir que todas as intervencées estejam alinhadas com os métodos,
indicadores e ferramentas utilizados para M&A. Além disso, o sistema de M&A
acompanhard o desenvolvimento das capacidades das organizagcbes parceiras na
implementacdo, andlise e interpretacdo dos dados gerados nas suas ofertas de servigos.
As conclusdes do processo de M&A serdo utilizadas para informar a tomada de decisdes
e melhorar a implementacdo do PP. As licdes aprendidas e as melhores praticas
identificadas através do sistema de M&A orientardo ajustes futuros, promovendo a
aprendizagem e a melhoria continua.

9.1 Indicadores
O seguimento e a avaliagao das métricas sdo essenciais na execug¢do do Pacto de Parceria,

a fim de alcancar os outputs da reforma prioritaria. Indicadores estratégicos e de nivel
de resultados:

Eixo 1: Acesso
e Taxas liquidas de matriculas do 1-° a0 9.° ano
e Taxa de criancas que ndo frequentam a escola

Eixo 2: Qualidade
e Resultados da aprendizagem dos alunos

Eixo 3: Governagao
e Financiamento nacional
e Racios de alocagdo dos professores
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Tabela 3. Outputs e indicadores baseados na linha de base a 2025, metas a 2029 e os meios de
verificacdo do Pacto de Parceria

Eixo 1: Equidade no acesso, retengdo e eficacia interna dos alunos nas escolas

Outputs Indicador Linha Meta Meios de verificagdo
de base a
a 2025 2029
1.1. Sao reforgadas as Um mapeamento e um 0 1 Documentos
infraestruturas escolares  plano de ag¢do (com um administrativos das
nas comunidades mais roteiro e uma memdaria escolas
vulneraveis. descritiva) para a melhoria
das infraestruturas mais Memoria descritiva das
vulnerdveis selecionadas, intervengdes nas
com um or¢amento anexo infraestruturas, por
ao plano escola, por regido, por
ano
1.2. As comunidades estdo Numero de campanhas de 0 1 Roteiro das campanhas
sensibilizadas para a sensibilizag¢do realizadas, (1 por de sensibilizagdo
importancia da escola e desagregado por regido regiao
matriculam os seus escolar escolar) Relatdrios especificos
filhos na idade certa, das escolas
especialmente as
meninas e as criangas Relatdrios especificos
com necessidades das APEE
especiais.
1.3. Os alunos vulneraveis Percentagem de escolas que  Baseline +50% Base de dados
recebem apoio adotam sistemas de apoio
direcionado com com alimentagdo escolar Documentos
alimentagao escolar, e e/ou criam hortas escolares administrativos das
participam na criagao com participagdo dos alunos escolas
das hortas ecolégicas vulnerdveis, desagregado
escolares. por regido escolar Lista dos alunos
beneficiarios de
incentivos, por regido,
por ano
Relatérios especificos
dos parceiros
envolvidos
1.4. Os alunos vulneraveis Acordo estabelecido com 0 11 (por Acordo de
recebem apoio empresas de transportes regides que  parceria/memorando
direcionado como publico-privadas. tem um de entendimento
assisténcia de transporte sistema ao
com base num acordo transporte  Documentos
estabelecido com escolar com  administrativos das
empresas de transportes base numa  escolas
publico-privadas. parceria
publico- Lista dos alunos
privada) beneficiarios de
incentivos, por regido,
por ano
Relatdrios dos
parceiros envolvidos
1.5. Os alunos no ensino Numero das escolas que Baseline +50% Base de dados
basico recebem adotam sistemas de apoio
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materiais de
aprendizagem, como
livros, material didatico
e uniformes.

com materiais de
aprendizagem,
desagregados por regido
escolar

Documentos
administrativos das
escolas

Lista dos alunos
beneficidrios de
incentivos, por regido,
por ano

Lista de beneficidrios
de materiais
pedagdgicos, por
regidao, por ano

Relatérios especificos
dos parceiros
envolvidos

Eixo 2: Qualidade educativa (Reforcar as competéncias didatico-pedagadgicas dos professores e diretores com um

processo de ensino eficaz e inovador em sala de aula com avaliagdo da aprendizagem dos alunos).

Indicador Linha Meta Meios de verificagdo
Outputs de base a
a 2025 2029
2.1. Os professores recebem Numero total de professores  Baseline Baseline + Relatdrios especificos
formacgao de qualidade em formados por ano, 289 (F: da ESE e outros centros
instituicées de ensino desagregados por sexo 40%; M: de formacdo inicial
superior e formagao 60%) acreditados pelo
continua, com praticas e Numero de cursos de Baseline MENESIC
metodologias pedagdgicas formagdo continua por ano Baseline + 5
inovadoras incluindo as (1 porano)  Textos regulamentares
competéncias digitais basicas. que estabelecem os
critérios de agdo no
dominio do ensino
superior / ESE
Relatérios especificos
das escolas
Dados administrativos
das escolas
Anudrio Estatistico
2.2. O curriculo harmonizado  Percentagem de escolas que  Baseline 100% Dados administrativos
do pré-escolar e o novo utilizam o curriculo escolares
curriculo do ensino basico harmonizado do pré-escolar
sdo utilizados em todos os Base de dados
estabelecimentos educativos.  Percentagem de escolas que  Baseline 100%
utilizam o novo curriculo do Relatdrios intercalar e
ensino final
2.3. Os alunos aprendem as Taxa de aprovagdo os alunos  Baseline  +40% (um  Dados administrativos
competéncias fundamentais do 1.°ciclo aumento escolares

de leitura, escrita e
numeracia desde o inicio do
12 ciclo.

progressivo
de 10% por
ano)

Base de dados

Anuario Estatistico
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Relatdrios intercalar e
final

2.4. As avaliagbes de Numero de avaliagdes de 0 4 (uma por  Relatério de avaliagdo
aprendizagem aos alunos sdo  aprendizagem aos alunos ano) de aprendizagem
realizadas garantindo que as realizadas

avaliagGes diagnosticas, Anuario Estatistico
continuas e de final do ano

em sala de aula sdo Relatérios intercalar e
melhoradas entre os final

professores.

2.5. Os professores possuem Numero de cursos de Baseline Baseline+5 Dossier técnico -

as competéncias basicas
necessarias para integrar
eficazmente os alunos com
necessidades especiais.

formagdo profissional
continua ativos por ano

pedagdgicos,
certificados e bases de
dados

Relatérios intercalar e
final

Eixo 3: Gestao do sistema educativo (a nivel central, regional, de escolas e das APEE) com melhoramento do

ambiente escolar)

Outputs Indicador Linha Meta Meios de verificagdo
de base a
a 2025 2029

3.1. Os dados e evidéncias Numero de regides escolares 0 1 (1 por Base de dados

estdo disponiveis através do com SIGE ativo regido

SIGE e com o resultado no escolar) Anuario Estatistico

mapeamento escolar.
Relatdrios intercalar e
final

3.2. As comunidades estdo Numero de APEE ativas, 0 1 Relatério das APEE

sensibilizadas da importancia  desagregado por regies (1 por

da escola com intervengoes regido Relatdrios intercalar e

das APEE no plano da escolar) final

melhoria da escola.

3.3. As avaliagoes de Numero de PASEC realizados 0 1 PASEC Base de dados

aprendizagem a os alunos a

nivel regional (PASEC) estdo Resultados dos exames

sistematizadas através da

execugao de regulamentos. Dados COMFEMEN
(Conferéncia dos
Ministros da Educagdo
dos Estados e
Governos de Lingua
Francesa)
Relatérios intercalar e
final

3.4. As avaliages de Numero de Avaliagdo 0 5 ANA Base de dados

aprendizagem aos alunos sdao  Nacional da Aprendizagem

realizadas a nivel nacional (ANA) realizados Resultados dos exames

(Avaliagdo Nacional da
Aprendizagem), para facilitar
a individualiza¢do dos
processos de aprendizagem e
rastreabilidade do que foi
aprendido.

Avaliagdo Nacional da
Aprendizagem

Relatérios intercalar e
final

30




3.5. Sdo sistematizados, Numero de regulamentos 0 1 Regulamento
através da elaboragdo de
regulamentos, periodos de Documentos que
recuperacgao da definem o novo
aprendizagem durante e no mecanismo de
final do ano letivo de forma a recuperagao
terminar com a repeténcia e
fracasso escolar. Memdria descritiva do
processo
Relatérios intercalar e
final
3.6. Estdo em vigor Numero de mecanismos de 0 1 Regulamento
mecanismos nas escolas para  reforco ativos, desagregado (1 por
apoiar os alunos com por regi@io regiao Documentos que
dificuldades de aprendizagem escolar) definem o novo
e as criangas em risco de mecanismo de apoio
abandono escolar mediante
aulas de reforgo. Memoria descritiva do
processo
Relatdrios intercalar e
final
3.7. Estdo em vigor Numero de regulamentos 0 1 Regulamento

regulamentos que instituam
a criagdo de salas de aula
para educagao pré-escolar.

Relatério
DSIE/DGEPASE

Relatério anual sobre a
Pequena Infancia

Relatdrios intercalar e
final

Fonte: PSE (2017-2025), IIEP UNESCO (2023) e indicadores préprios no Pacto de Parceria.
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10. Mapeamento dos fundos e esforgos dos parceiros de desenvolvimento no sector da educagdao na Guiné-Bissau

Tabela 4. Mapa dos parceiros de desenvolvimento dos fundos para a Educacao

Parceiro Responsavel/execucio Projeto/Prog Componente/ati Carateristicasdo Implementacdo Total Continua Investime Observagoe
rama vidade projeto/program ¢ao ntos s
a (em SUS) durante  previstos
(ACC‘?SO' o para 2025-
Quahdadti, periodo 2029 (em
Governagao) do Pacto $Us)
de
Parceria
(2025-
2029)
Entidade Fung¢ao (Financiador Inicio  Términ Sim/N3o
ou implementador o
ou ambos)
Ajuda de Implementador Escola de Acesso e Formacdo de 2012 N/D Por ano Sim 5 anos Escola com
Desenvolvim Formagao de Qualidade Professores do (média (baseado  programa de
ento de Povo Professores Ensino Basico estimada): na média formagdo de
para Povo de Bachil estimada): professores
Guiné-Bissau 5444.783, durante 3
(ADPP GB)* 20 52.223.91 anos, em
6,00 regime de
internato
Escola Acesso Formacao 1997 N/D Por ano Sim 5 anos Escola com
Vocacional de técnico- (média (baseado  cursos de
Bissora profissional estimada): na média formacdo
estimada): vocacional,
5509.599, de3,60ull
98 $2.547.99
meses, em
9,90
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Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Banco
Mundial*

Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)

Financiador

Projeto/Prog
rama

Projeto
Educacao de
Qualidade
para Todos
(PEQT)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Comp 1 - Gestao
Escolar (S.59
million); Comp 2
— Qualidade do
Ensinono 1 aos 4
anos (510.7
million); Comp 3
— Estudos da
Educacdo e
Gestdo do Projeto
($2.79 milloes)

Carateristicas do
projeto/program
a

Inspecdo, Politica
sobre conselhos
escolares,
RH/Estatuo
Carreira Docente,
formacao
continua dos
professores/plataf
orma a distancia,
novo curriculo e
matérias do
ensino 1-4 anos,
licdes audias,
tecnologia e
tabletes,
avaliacoes da
aprend. (PASEC),
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Implementagao

Inicio Términ
o

Julho Outubr

2018 02024

Total

(em SUS)

Uss15
million
(IDA
US$10.7;
PME
Uss4.3)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

NAO

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

n/a

Observagoe
s

regime de
internato.

Foco nas 5
regioes de
SAB, Cacheu,
Bafata, Oio,
e Quinara



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Projeto/Prog
rama

Fung¢do (Financiador

ou implementador

ou ambos)

Implementador Projeto
Reforco
Institucional
e EQT
(PRIEQT)

Financiador Projeto
Capital
Humano

Componente/ati  Carateristicas do
vidade projeto/program
(Acceso, @
Qualidade,
Governagdo)
inqueritos rapidos
via kobo toolbox
Comp1l- Mapeamento
Capacidade escolar,
Institucional (5.66 capacidade
million); Comp 2 institucional
- (INDE, GEPASE,
Planificacdo/Gest DGRH, IGE,
30 ($1.74 DGEBS),

VBG/cddigo de
conduta dos

million); Comp 3
— Envolvimento

do professores,

cidadao/genero gestdo das

($.25 million) matérias do
ensino

Comp 1.4— Expansdo/piloto

do modelo de
Effective

Intervengdes de
base comunitaria
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Implementagao

Términ
o

Inicio

Julho
2026
(com
extensa
odeum
ano)

Julho
2021

Setemb  Setemb
ro 2024 ro

Total

(em SUS)

USS2.65
millioes

US$20
million
(Educacao

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

SIM

SIM

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

USS1.3
million

USS5.8
million

Observagoe
s

Expansdo da
formacao
sobre o novo



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)

Projeto/Prog
rama

(Proposta so
—versdo final
soem
Setembro de
2024)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

na Educac¢do
(USS$1,2 milh3o);
Comp 1.2 -
Financiamento
baseado no
desempenho
para melhorar o
acesso a
materiais de
aprendizagem
(USS$2,88); Comp
3.2 — Recursos
Humanos/Capacit
acdo (USS1,73)

Carateristicas do
projeto/program
a

Intervention nas
escolas publicas
em Oio; formagdo
continua dos
professores em 1-
4 anos —
presencial, online
€ nas comissoes
de estudo;
matérias do
ensinoem 1-4
anos em todas as
escolas;
mecanismo de
monitorar
presenca dos
professores nas
escolas

35

Implementagao Total Continua Investime
¢ao ntos
(em 5US) durante  previstos
o para 2025-
periodo 2029 (em
do Pacto Sus)
de
Parceria
(2025-
2029)
Inicio = Términ Sim/Ndo
o
2028 —USS$5.8
million)

Observagoe
s

curriculo em
6 outras
regioes,
formagdes
via
plataforma
online e
COMES,
matérias do
ensino no
nivel
nacional



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)

Financiador

Financiador

Projeto/Prog
rama

Projeto
Reforgo do
Setor Publico

PRSP II
Projeto de
Reforgo do
Sector
Publico Fase
Il (PRSP II)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Comp — New
HRMIS

Governagao

Carateristicas do
projeto/program
a

DGRH —novo
HRMIS para
fungdo publica e
aplicagdo em
educagdo e
decentralizacdo

Componente 2.
Reforgo de
sistemas e
praticas de
gerenciamento
de recursos
humanos

Sub-Componente
2.3: Gestdo de
recursos humanos
no Ministério da
Educacdo

36

Implementagao Total
(em SUS)
Inicio Términ
o
Nov Nov US$20
2022 2027 million
(RH/Educa
cao—
uss2
million)
2022 2026 USS20
millioes
(IDA)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

SIM

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Uss2
million

USS20
millies

(IDA)

Observagoe
s

Coordenado
r principal
Ministério
da
Administrag
do Publica



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Catholic
Relief
Services (CRS
Guiné-
Bissau)*

Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)

Governo Americano-
USDA/CRS

Projeto/Prog
rama

FFE MeREECE
— Melhoria do
Rendimento
Escolar e
Econbmico
das
Comunidades
Educativas na
Guiné-Bissau

Componente/ati

vidade

(Acceso,
Qualidade,

Governagdo)

Acesso,
Qualidade &
Governagao

Carateristicas do
projeto/program
a

Apoio a
alimentagao
escolar através
do fornecimento
de géneros
alimenticios aos
alunos; Criagao e
formacdo de
membros dos
conselhos
Escolares
(comités de
gestdo) nas
comunidades-
alvo; Formacao de
professores,
diretores e
inspetores,
observacao e
avaliagdo das suas
37

Implementagao Total
(em SUS)
Inicio Términ
o
1de 31de  18.630.00
outubr  agosto 0

0,2019 de 2024

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Foi
submetid
oum
novo
projeto
ao
doador
paraa
segunda
fase.

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

29.000.00
0

Observagoe
s



Projeto/Prog
rama

Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Carateristicas do
projeto/program
a

competéncias na
pratica
pedagdgica;
criagdo de
bibliotecas
escolares,
producao,
reproducdo e
distribuicdo de
materiais de
apoio

tedrico/pedagogic

o e livros

cumplementares;

Criacao e

acompanhamento

de grupos de
poupanca e de

38

Implementagao

Términ
o

Inicio

Total

(em SUS)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Cooperagao
Portuguesa
(Camoes,
.P)*

Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)

Financiador:

Camoes, I.P.

Implementador: FEC

Projeto/Prog
rama

PRECASE

Programa de
Reforco de
Capacidades
do Sistema
Educativo

(PRECASE)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Acesso

Qualidade

Carateristicas do
projeto/program
a

empréstimos
comunitarios.

- Formagao inicial,
continua e
especializada a
docentes e
quadros
superiores do
MENESIC;

- Complemento
de Formagdo em
Educacdo e
formacao
internacional P6s-
Graduada a
docentes do
ensino superior

39

Implementagao

Inicio Términ
o
2019 2024

Total

(em SUS)

3.341.000

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s

Em anélise /
preparagao
projeto
PRECASE 2



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

ou ambos)

Financiador e
Implementador

Fung¢do (Financiador
ou implementador

Projeto/Prog Componente/ati
rama vidade
(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)
Unidades de Acesso
Apoio

Pedagdgico/P Qualidade
olos de

Lingua

Portuguesa

Carateristicas do
projeto/program
a

publico e de
quadros
superiores do
MENESIC;

- Programa de
desenvolvimento
do ensino pré-
escolar e
expansao da Rede
Nacional dos
Jardins de
Infancia (RENAJI)

- Preparacao
tedrico-pratica de
docentes para
ensino-
aprendizagem da
Lingua

40

Implementagao Total
(em SUS)
Inicio Términ
o

2005 2025 258.838

Renova anual

¢ado
anual

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s

1.295.000 Encontra-se

em
preparagao
uma Adenda
ao
Protocolo,



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

ou ambos)

Financiador e
Implementador

Fung¢do (Financiador
ou implementador

Projeto/Prog

rama

(UAP/PLP)

Centro de
Lingua
Portuguesa
na Escola
Superior de

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Acesso

Qualidade

Carateristicas do
projeto/program
a

Portuguesa como
Lingua Segunda;

- Formacao
continua em
Lingua

Portuguesa;

- AgOes
formativas para
melhoria da
proficiéncia em
lingua portuguesa
junto de publicos
ndo docentes

- Atividades
formativas e
culturais;

41

Implementagao

Inicio

2002

Términ
o

Total

(em SUS)

94.241
(2022)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s

que integre
outras
componente
s no Projeto,
designadam
ente,
formacao a
agentes da
administraca
o publica e
da
sociedade
civil.

Sem data de
término
prevista



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)

Financiador e
Implementador

Financiador e
Implementador

Projeto/Prog
rama

Educagdo -
Unidade
Tchico Té

Apoio a
Licenciatura
em Lingua
Portuguesa
na Escola
Superior de
Educacao -
Unidade
Tchico Té

Escola
Portuguesa

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Qualidade

Acesso

Carateristicas do
projeto/program
a

- Acesso a acervo
bibliografico geral
e especializado;

- Acesso a
computadores
com internet;

- Leitorado;

- Apoio financeiro
os professores da
Licenciatura

- Ensino do pré-
primario até ao

42

Implementagao Total
(em SUS)
Inicio Términ
o
121.556
(2022)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s

Encontra-se
em
preparagao



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Financiador : Unido
Europeia

Cofinanciador e
Implementador:
Camoes, I.P.

Projeto/Prog
rama

Melhorar a
Gestao,
Supervisao e
Eficacia do
Sistema
Educativo da
Guiné-Bissau

(GSESE-GB)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Qualidade

Acesso
Qualidade

Governanga

Carateristicas do
projeto/program
a

final do
secundario

- Reforco da
regulamentament
agaoe
operacionaliza¢do
da pratica
inspetiva;

- Reforco da
supervisao
pedagdgica e da
gestao e

43

Implementagao Total Continua Investime
¢ao ntos
(em 5US) durante  previstos
o para 2025-
periodo 2029 (em
do Pacto Sus)
de
Parceria
(2025-
2029)
Inicio = Términ Sim/Ndo
o
2024 2028 3.500.000 Sim

Observagoe
s

o Projeto de
construgao
de uma
Escola
Portuguesa
de raiz, em
Bissau.

Em
preparac¢ao



Parceiro Responsavel/execuc¢do Projeto/Prog Componente/ati Carateristicas do  Implementagio Total Continua Investime Observagoe

rama vidade projeto/program ¢ao ntos s
a (em 5US) durante  previstos
(Acc?so, o para 2025-
Qualidade,

periodo 2029 (em

Governagdo) do Pacto $Us)
de
Parceria
(2025-
2029)
Entidade Fungdo (Financiador Inicio  Términ Sim/Nao
ou implementador o
ou ambos)
administragdo
escolar;
- Promocao da
participagao da
comunidade
escolar na gestdo
educativa
Financiador e Bolsas de Acesso - Bolsas de estudo 232.571 Sim
Implementador Estudo no Ensino Publico (2022)
(externas) do
Ensino
Publico -
Licenciatura,
Mestrado e
Doutorament
o

44



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

ou ambos)

Financiador e
Implementador

Financiador e
Implementador

Fung¢do (Financiador
ou implementador

Projeto/Prog Componente/ati
rama vidade
(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Encargos com Acesso
estudantes
guineenses
que
frequentam o
Ensino
Superior em
Portugal ao
abrigo do
Regime
Especial de
Acesso.

Assisténcias
Técnicas
especializada
sao
Ministério da
Educacao
Nacional e

Qualidade

Governanga

Carateristicas do
projeto/program
a

N.A.

- Apoio a
capacitagdao e
desenvolvimento
do sistema
educativo na
Guiné-Bissau no
ambito da

45

Implementagao Total
(em SUS)
Inicio Términ
o
7.079.844
(2022)
91.818
(2022)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)

Financiador

Projeto/Prog Componente/ati

rama vidade
(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Ensino

Superior da

Guiné-Bissau

Cooperacdo Acesso

interuniversit )

aria com a Qualidade

Guiné-Bissau

- Projeto da

Faculdade de

Direito de

Bissau

Carateristicas do
projeto/program
a

elaboragdo de
estratégias e
planos de agdo

- Participacdao em
reunioes,
seminarios e
conferéncias.
Bolsas de estudo.
Cooperagdao com
a Faculdade de
Direito de Bissau.
Coordenacao
cientifica da
Faculdade,
através de um
Assessor cientifico
da FDUL.

46

Implementagao Total Continua Investime
¢ao ntos
(em 5US) durante  previstos
o para 2025-
periodo 2029 (em
do Pacto Sus)
de
Parceria
(2025-
2029)
Inicio = Términ Sim/Ndo
o
1990 152.474 Sim
(2022)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Projeto/Prog
rama

Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Financiador Mestrado em
Lingua
Portuguesa
na ESSE -
Unidade
Tchico Té

Financiador: Jovens

N Leitores
Camoes, I.P.

Implementador: FEC

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Acesso

Qualidade

Acesso

Qualidade

Carateristicas do
projeto/program
a

N.A.

- Capacitagao de
Agentes
Educativos na
construcdo de
materiais
pedagdgicos e na
exploragdo
literaria;

- Dinamizacdo de
atividades com
vista ao aumento
da criacdo e

47

Implementagao

Inicio Términ
o

2024 2026

Total

(em SUS)

700.000

646.164

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do Projeto/Prog
rama
Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)
Effective Financiador e ROPE4MORE
Intervention Implementador

*

Componente/ati  Carateristicas do

vidade projeto/program
a

(Acceso,

Qualidade,

Governagdo)
difusdo literdria
infantojuvenil;
- Reforco da
advocacia na area
das politicas
publicas de
acesso ao livro.

Qualidade O projeto

mantém énfase
nos resultados da
aprendizagem
das criangas.
Com uma
abordagem
integrada, o
projeto intervém
em diferentes
aspetos que se

48

Implementagao Total
(em SUS)
Inicio Términ
o
2020 2025 3.133.173

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Projeto/Prog
rama

Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Carateristicas do
projeto/program
a

relacionam com a
aprendizagem:
assegurar
rigoroso
monitoramento e
supervisao a
todos os niveis da
intervengao;
desenvolver e
reforcar a
capacidade dos
professores a
nivel
metodoldgico e
cientifico;
provisionar
material de
ensino-
aprendizagem
adequado;

49

Implementagao

Inicio

Términ
o

Total

(em SUS)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execugido

Entidade

Agéncia
Belga de
Desenvolvim
ento
(ENABEL)

Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Implementador

Projeto/Prog
rama

Projeto
RESET (Reforg
o do Sistema
do Ensino
Técnico e de
Formacgao

Componente/ati

vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

OE 1: Reforgar a
governanca do
EFTP e melhorar
a qualidade do
sistema com a

Carateristicas do
projeto/program
a

adotar o uso
eficaz desses
materiais para
garantir a
aprendizagem
das criangas;
manter os
professores
motivados; e
promover a
participagao e
apoio da
comunidade.
Educacao,
Formagao e
Emprego

50

Implementagao Total

(em SUS)
Inicio Términ
o

09/201 08/202 7632240

9 4 ) .
(financiad
o pela UE)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim (ndo
com
Enabel,
mas com
um outro
parceiro)

Investime
ntos
previstos

para 2025-

2029 (em
$us)

10903 20

0
(financiad
o pela UE)

Observagoe
s

A
continuidad
e serd com
um outro
parceiro,
com certeza



Parceiro Responsavel/execugido Projeto/Prog
rama
Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)
Profissional
para o
Emprego)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

participacao do
sector privado
OE 2: melhorar a
qualidade e a
relevancia da
formacao,
especialmente os
sectores
prioritarios
identificados, e
ampliar o acesso
as pessoas
desfavorecidas.
OE 3: melhorar a
integracao de
jovens graduados
e facilitar a
criacdo de

Carateristicas do
projeto/program

a

51

Implementagao

Inicio

Términ
o

Total

(em SUS)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Observagoe
s

havera
algumas
mudancas a
nivel dos
objetivos
com
introducdo
de novas
componente
S que nado se
encontram
no projeto
atual.



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Plan

International
%

Projeto/Prog
rama

Fung¢do (Financiador

ou implementador

ou ambos)

Irish Aid SQRIBE-
Criangas

vulneraveis e
marginalizada
s afetadas por
conflitos
realizam os
seus direitos
aacesso e se
beneficiar de
um ambiente
seguro, de
qualidade,
resiliente e

Carateristicas do
projeto/program
a

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

empresas
independente

O programa esta
focado em
contextos de
desenvolvimento
educacional,
construindo uma

nexo. Com base
em programas
anteriores, ha
uma maior énfase
na

melhorar os
resultados de

52

Implementagao

Inicio

2022

Total
(em SUS)
Términ
o
2027 usD
1 863 900

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Ate 2027

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

usD
1118340

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do Projeto/Prog
rama
Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)
baseado na
inclusao,
Educacao
(SQRIBE)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

aprendizagem
das criangas e
adolescentes que
nao frequentam a
escola como
principais grupos-
alvo, ao mesmo
tempo que

continuar a
apoiaro
ecossistema
educacional
global seguro, de
qualidade,
resiliente e
baseado na
inclusao.

Carateristicas do
projeto/program
a

53

Implementagao

Inicio

Términ
o

Total

(em SUS)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)

UE

Sponsorship

Projeto/Prog
rama

Minha Saude,
Meus direitos

Promoting
Quality and
Inclusive
Education
(LEARN)

Componente/ati  Carateristicas do

vidade projeto/program
a

(Acceso,

Qualidade,

Governagdo)

Promocao de
educacao de
sexual
compreensiva

(i) garantir que os
jovens
vulneraveis,
especialmente as
mulheres jovens,
tenham as
competéncias
necessarias para
abordar questdes
preocupantes

aeles
(econédmico,
sociocultural e
civico) nas suas

54

Implementagao

Inicio

2021

2024

Total
(em SUS)
Términ
o
2025 usD
1451 880
Annual USD
359,700

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

2025

Anual
recorrent
e

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

usb
470 880

usD
1, 635,000

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Projeto/Prog
rama

Componente/ati  Carateristicas do

vidade projeto/program
a

(Acceso,

Qualidade,

Governagdo)

comunidades a
nivel nacional e
regional;

(ii) (ii) as criangas
e os jovens
vulneraveis, em
particular as
raparigas e as
criangas com
necessidades
especiais, sejam
equipadas com

competéncias de
que necessitam
para desenvolver
todo o seu
potencial em
comunidades

55

Implementagao

Términ
o

Inicio

Total

(em SUS)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Projeto/Prog
rama

Carateristicas do
projeto/program
a

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

resilientes e
sensiveis ao
género;

(iii) contribuir
para melhorar a
qualidade da
educacdo basica
e da saude sexual
reprodutiva das
maes,

pais, raparigas e
rapazes
adolescentes em
escolas nas
regides de Bafata
e Gabu.
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Implementagao

Inicio

Términ
o

Total

(em SUS)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Programa
Alimentar
Mundial
(PAM)*

UNESCO
(IBE)

Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)

Financiador/Implem
entador

Implementador

Projeto/Prog
rama

Country
Strategic
Programme -
Csp

1)
Diagnéstico
dos curriculos
(proposta)

Componente/ati  Carateristicas do

vidade projeto/program
a

(Acceso,

Qualidade,

Governagdo)

Acesso e Alimentagdo

Qualidade Escolar
Anadlise de
programas desde
o pré-escolar até
ao secunddrio
geral

Qualidade Andlise de
oportunidades
pedagdgicas
Analise dos
manuais escolares
Anadlise de
sistemas de
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Implementagao Total
(em SUS)
Inicio Términ
o
2023 2027  SUS
17,077
560

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

SIM

Sim

Investime Observagée
ntos s
previstos
para 2025-
2029 (em
Sus)
SuUS O valor
65,930,13 apresentado
7 na coluna
Investiment
0s s6 vai de
2025 a 2027



Parceiro Responsavel/execuc¢do Projeto/Prog Componente/ati
rama vidade
(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)
Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)
2) Révision
des curricula  Qualidade
(proposition)

Carateristicas do

projeto/program

a

avaliagdo da
aprendizagem

Desenvolvimento
de um Quadro de
Orientagao
Curricular (COC)
Revisdo dos
programas do
ensino pré-
escolar ao
secundario geral
Introdugao do
crioulo nos 12
anos de
aprendizagem
(Implementagao
do roteiro ja
estabelecido)
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Implementagao Total Continua Investime
¢ao ntos
(em 5US) durante  previstos
o para 2025-
periodo 2029 (em
do Pacto Sus)

de

Parceria

(2025-

2029)

Inicio = Términ Sim/Ndo

o
Sim

Observagoe
s

Foi proposto
e validado
publicament
e um roteiro
para a
implementa
¢do da
introdugao
do crioulo
nos 1.0s
anos de
aprendizage
m. S3o
necessarios
fundos para
a



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade Fung¢do (Financiador
implementador
ou ambos)

ou

RECEPT GB

Projeto/Prog

EOL, financiador,
implementado pela
Rede da Campanha
de Educacdo Para

Avogacia pelo

Componente/ati  Carateristicas do
vidade projeto/program

a
(Acceso,

Qualidade,
Governagdo)

Revisdo das
abordagens
pedagdgicas
Revisdo de
manuais,
Revisdo do
sistema de
avaliagdo
Formacdo de
executivos
indianos para
liderar e
acompanhar as
reformas
curriculares
Escolarizacao da O projeto é
Raparigas, caracterizado pelo
Educacao envolvimento das
organizagoes da

59

Implementagao Total

(em SUS)

Inicio Términ
o

01 de 1de 250.

dezemb dezemb USD
ro de ro de
2024 2026

Mil

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

250
mil
usD

Observagoe
s

implementa
¢ao.

Realizaram-
se
discussoes
avancadas
com a INDE
para
identificar as
suas
necessidade
S.

O projeto
tende-se a
ser
prorrogado



Parceiro Responsavel/execuc¢do Projeto/Prog Componente/ati Carateristicas do  Implementagio Total Continua Investime Observagoe

rama vidade projeto/program ¢ao ntos s
a (em $US) durante  previstos
(Acc?so, o para 2025-
Qualldade: periodo 2029 (em
Governagdo)

do Pacto Sus)

Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)
Todos- Guiné-Bissau Inclusiva, Acesso
(RECEPT-GB) e Permanéncia
Financiador Melhorar a Acesso
Gestao, lidad
Supervisao e Qualidade
Eficacia do Governanga
Sistema

sociedade civil,
que intervém no
processo de
ensino e
aprendizagem,
com participagao
ativa das
comunidades
educativas nas
areas de
intervencao do
projeto.

- Reforco da
regulamentacdo e
operacionaliza¢do
da pratica
inspetiva
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de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

até 2027, de
acordo com
os
resultados
do projeto e
conforme o
ambiente
mundial no
ponto de
vista social e
econdmico

Financiador



Projeto/Prog
rama

Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)
Educativo da
Guiné-Bissau
(GSESE-GB)
Financiador RESET

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Acesso
Qualidade

Governanga

Carateristicas do
projeto/program
a

- Reforgo da
supervisao
pedagdgica e da
gestao e
administragdo
escolar

- Promogdo da
participacdo da
comunidade
escolar na gestdo
educativa

-Definicdo da
Politica do setor
da Formacao
Técnico-
Profissional
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Implementagao Total Continua Investime
¢ao ntos
(em 5US) durante  previstos
o para 2025-
periodo 2029 (em
do Pacto Sus)
de
Parceria
(2025-
2029)
Inicio = Términ Sim/Ndo
o
2019 2024 7.000.000 Nao N/A
EUR

Observagoe
s

Financiador



Parceiro Responsavel/execuc¢do Projeto/Prog

rama
Entidade Fung¢do (Financiador

ou implementador

ou ambos)

Financiador PESIDE

Componente/ati

vidade

(Acceso,
Qualidade,

Governagdo)

Governagao

Carateristicas do
projeto/program
a

- Criagdao de um
quadro nacional
de qualificagbes

- Melhoria da
oferta de
formacao técnico-
profissional;

- Apoio a inser¢ado
no mercado de
trabalho

- Consolidagao E
expansao de um
sistema de
informacao e
gestdo de
estatisticas
escolares (SIGE);
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Implementagao Total

(em SUS)

Inicio Términ
o

2021 2026 3 000 000
EUR

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

1 000 000
EUR

Observagoe
s

Financiador



Parceiro Responsavel/execuc¢do Projeto/Prog

rama
Entidade Fung¢do (Financiador

ou implementador

ou ambos)

Financiador No Sumia Paz

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Acesso

Qualidade

Carateristicas do
projeto/program
a

- Formagao e AT
ao Ministério
(GEPASE e
servigos
descentralizados);

- Mecanismos de
didlogo e
coordenagdo Intra
ministerial.

- Construcao,
Reabilitacao e
equipamento de
escolas

- Formacao de
professores
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Implementagao Total
(em SUS)
Inicio Términ
o
2021 2026 1.448.175

EUR

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

600 000
EUR

Observagoe
s

Financiador



Parceiro Responsavel/execuc¢do Projeto/Prog
rama
Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)
Financiador DIRECT

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Acesso
Qualidade

Governanga

Carateristicas do
projeto/program
a

- Reintegragao de
criangas talibés

- Apoio a
formulagdo de
politicas e
mecanismos de
protec¢do da
crianga

- Implementagao
da Politica do
setor da
Formacao
Técnico-
Profissional

64

Implementagao Total
(em SUS)
Inicio Términ
o
2024 2029 10 000
000 EUR

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

10 000
000 EUR

Observagoe
s

Financiador



Projeto/Prog
rama

Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Carateristicas do
projeto/program
a

Implementagao

Términ
o

Inicio

- Criagdao de um
quadro nacional
de qualificagbes

- Melhoria da
oferta de
formacao técnico-
profissional;

- Apoio a inser¢ado
no mercado de
trabalho

- Capacitacao
institucional

- Alfabetizacdo
funcional

Desenvolvimento
de mecanismos
65

Total

(em SUS)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade

Fundo das
Nacoes
Unidas para
a Infancia
(UNICEF)*

Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Financiador: AFD

Implementador:
UNICEF

Projeto/Prog
rama

Reforco das

Infraestrutura

s Escolares e
Desportivas
em Bissau

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Acesso

Carateristicas do
projeto/program
a

paraa
sustentabilidade
financeira do
setor e um
quadro de
parceria com o
setor privado.

Resultado 1: A
Escola Secundaria
Agostinho Neto, o
anexo do
Ministério da
Educacdo e as
instalagoes
recreativas
desportivas
partilhadas tém
infraestruturas
melhoradas e
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Implementagao

Inicio Términ
o
2024 2027

Total

(em SUS)

4,300,000
usD

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

3,000,000
usbD

Observagoe
s



Projeto/Prog
rama

Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Carateristicas do
projeto/program
a

totalmente
acessiveis.

Resultado 2: As
instalagOes
desportivas novas
e renovadas sao
geridas de forma
eficiente através
de um modelo de
gestao
participativa e
comunitdria
constituido pelo
Ministério da
Educacdo, escolas
vizinhas e
representantes da

67

Implementagao Total

(em SUS)

Términ
o

Inicio

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do Projeto/Prog Componente/ati

rama vidade
(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)
Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)
Financiador e Recursos Acesso,
Implementador regulares do Qualidade, &
Governacao

Carateristicas do
projeto/program
a

juventude e da
comunidade.

Resultado 3: Os
adolescentes e os
jovens (com
destaque para as
raparigas
adolescentes e
outros grupos
marginalizados)
tém acesso a
melhores
actividade

N/A
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Implementagao

Inicio

recorre
nte

Términ
o

recorre
nte

Total

(em SUS)

~$100,000
/ ano

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

$500,000

Observagoe
s

Previsto com
base em



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade Fung¢do (Financiador

ou implementador
ou ambos)

Financiador: Global
Thematic

Implementador:

UNICEF

Financiador e
Implementador

Projeto/Prog
rama

UNICEF
(flexiveis)

Recursos
flexiveis

Melhor
ensino,
melhor
aprendizage
m:

Reforco da
educacao
pré-escolar e
do ensino

Componente/ati
vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Acesso,
Qualidade, &
Governagao

Qualidade

Carateristicas do
projeto/program
a

N/A

O objetivo da
proposta é
reforcar o direito
das criancgas a
uma educacao de
gualidade na
Guiné-Bissau.
Mais
especificamente,
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Implementagao Total
(em SUS)
Inicio Términ
o
2021 2025 $1,465,25
7
2024 2025 $380,000

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Sim

Sim

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

$250,000

$150,000

Observagoe
s

tendéncias
anteriores

Possibilidade
de
renovagao
do
financiamen
to no ciclo
2026-2030



Parceiro Responsavel/execuc¢do

Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador

ou ambos)

Projeto/Prog Componente/ati

rama vidade
(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

basico

através do

desenvolvime

nto

profissional

dos

professores

Carateristicas do
projeto/program
a

este objetivo serd
alcangado (a)
melhorando a
preparagdo paraa
escola através da
melhoria da
qualidade da
educagdo pré-
escolar; e (b)
reforcando os
conhecimentos
cientificos dos
professores do 12
ao42ano do
ensino basico em
trés disciplinas: (i)
ensino da lingua
portuguesa; (ii)
matematica; e (iii)

70

Implementagao

Términ
o

Inicio

Total

(em SUS)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



Parceiro Responsavel/execuc¢do Projeto/Prog Componente/ati
rama vidade

(Acceso,
Qualidade,
Governagdo)

Entidade Fung¢do (Financiador
ou implementador
ou ambos)

Referéncias: Filiacdo no GLE: *Permanente; **Ad hoc.
Fontes: Relatado por Parceiros de Desenvolvimento, maio e julho de 2024.

Carateristicas do
projeto/program
a

ciéncias fisicas e
sociais.
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Implementagao

Inicio

Términ
o

Total

(em SUS)

Continua
¢ao
durante
o
periodo
do Pacto
de
Parceria

(2025-
2029)

Sim/Ndo

Investime
ntos
previstos
para 2025-
2029 (em
$us)

Observagoe
s



11. Lista de entrevistas com informantes-chave

# Data Informante chave Funcgao/Instituicao
Avril 2024
1 30/04/24 Lucy Evelyn Vieira Silva Monteiro; Especialista da Educacéo;
CarlaJaud Especialista da Primeira infancia,
UNICEF
Maio 2024
2 02/05/24 Mamadou Banjai Inspetor-Geral da Educacao,
MENESIC e Ponto Focal do Grupo
de Trabalho Técnico (GTT)
Nacional do Pacto de Parceria e
do GLE
3 07/05/24 Jennifer Hofman; Christophe Parceria Mundial para a Educacéo
Deconinck (PME)
4 09/05/24 Carfa; Lino Diretor-Geral de Minsiterio das
Financas; Economista
5 14/05/24 Ligia Baldé Oficial da Educacgao, UNICEF
6 20/05/24 Wesley Galt Chefe da Educacéo, UNICEF
7 Olimpia Mora Diretora-Geral da Educacéo Pré-
Escolar e Primeira Infancia
8 Paulo Co Diretor-Geral dos Ensinos Basico
e Superior
9 Idrissa Camara; Antonio Juan Lovim | Diretor-Geral DGEPASE; Sub-
diretor-Geral DGEPASE
10 21/05/24 Matheus Lona Embana Inspetor-Coordenador Regional de
Biombo
11 Marcelo Valdes Inspetor-Coordenador Regional
do Setor Autbnomo de Bissau
12 22/05/24 Cherif Jalo; Seco Djassi Chefe de Programa e
Desenvolvimento de Negécios;
Especialista da Educacao, Plan
International
13 Nadir Faria Coordenadora de Pais, ESSOR
14 | 23/05/24 Emily Elayne Gardner, Javier Especialista da Educagédo; Banco
Mundial
15 Antonio Nunes; Angela Pedroso Camoes, Portugal
Habibata Thienta; Guillerme Chefe du Agrupamento de Ensino
Husson; Wilson Lima Junior e Aprendizagem, Escritério
Regional Multissetorial da
UNESCO para a Africa Ocidental.
15 24/05/24 Rita Pais; Nuno Tavares; Vitor Gestora de Pais; Especialista da
Santos Educacéo; Representante,
Fundacéao Fe e Cooperacéao (FEC)
16 27/05/24 Elizete Mendes Diretor Escola Salvador Allende
(SAB)
17 Namir Silva Morgado Diretor Escola 17 de Fevereiro
(SAB)
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18

Diretor Escola de Bambadinca
(Biombo-safin)

19 | 28/05/24

20

Mamadu Samba Djalo

Diretor Escola EB Nhoma (Nhacra-
Qio)

Bassiro Darame

Diretor Escola EB N’dira Gandi
(Mansoa-Oio)

21 29/05/24

Edmundo Vaz

Representante, Fundo das Nacgdes
Unidas de Populagio (FNUAP)

22 | 31/05/24

Elsa Nalmo

Diretor Escola Safim Sede
(Biombo-safim)

Junho de 2024

23 | 07/06/24

Talisma Dias, Boaventura, Ibrahim,
Osvaldo Da Silva

Representante do Programa,
Responsavel pela Protecao Social,
Especialista em Protecao Social,
Especialista em Protecao Social,
Programa Alimentar Mundial
(PAM)

24 | 12/06/2024

Quecuta Indjai

Rede Nacional das Associacoes
Juvenis (RENAJI)

Julho de 2024

25 12/07/2024

Osvaldo Coutinho

Ajuda de Desenvolvimento de
Povo para Povo (ADDP) Guiné-
Bissau

26 13/07/2024

Paula Leite; Francesca Moledda

Uniao Europeia

As rondas de consulta incluiram Focus Groups nas escolas, a saber:

Tabela 5. Focus Groups em Escolas (5)

Escola Participantes (48)
Professores  Inspetor Diretor Alunos Pai Mai

#1 6 0 1 0 1 0
#2 6 1 1 0 0 0
#3 8 0 1 0 1 0
#4 7 2 1 1 1 1
#5 7 1 1 0 0 0
Total 34 4 5 1 3 1

Fonte: Visitas a escolas no setor Auténomo de Bissau, regidao de Biombo e regido de Oio (Nhacra e
Mansoa), 27, 28 e 30 de maio de 2024.
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12. Visitas a Escolas: Entrevistas com Diretores, Professores, Associagao de Pais e Mais,
e Associagao de Alunos

Objetivo: Permitir que a equipa técnica coletasse informacdes em primeira mao a partir de uma ampla
gama de contatos, a fim de verificar se a reforma prioritaria selecionada e os componentes /
subprioridades sdao adequados e vidveis de aplicar a nivel escolar.

Mostra: Foram selecionadas seis (6) escolas, dos quais duas localizada no setor Auténomo de Bissau,
duas na regido de Biombo e duas no Oio, concretamente no sector de Nhacra e Mansoa.

Metodologia: O trabalho tem como a linha orientadora um formulario de questionario destinado aos
atores envolvidos no processo educativo (diretores das escolas, alunos, professores, inspetores e pais
e encarregado de educacgdo dos alunos).

Comentarios: Durante a visita/entrevista e focus groups deu-se para inteirar das situacdes precarias
de trabalho que enfrentam a administracdo das escolas e os professores, acompanhado de alguns
constrangimentos de ordem fisica, entre os quais, os edificios sem condigdes minimas para instalar
uma escola. A partir desse trabalho, podemos constatar que o ensino basico apresenta o elo mais fraco
dos Sistemas Educacionais na Guiné-Bissau.

Tabela 6. Escola #1

Dados da escola Localizagdo: Bissau
Escola visitada #1 (EB)
Total dos alunos inscritos 1629

Total dos alunos do sexo feminino | 811
Total dos alunos do sexo | 817

masculino
Total do aluno por turma 20-25
Numero total de turmas 52

Numero de turmas por ano/grau 14
Primeiro a quarto ano

Quinta/sexta 14
Sétimo/oitavo 12
Nono 12
Numero de alunos por salas 32
Numero total dos professores 101
Turnos 3
Pergunta | Qual é asuaexperiéncia, que pros e contras (fraquezas e pontos fortes) do atual acesso,
1 retensdo, repeticdo e conclusdo dos alunos do ensino basico?
Acesso Retencao Abandono Solugao
= Falta de = Dificuldade de = Dificuldade = Reciclagem dos
acompanhamento acesso ao pré- econémico professores
= Dificuldade escolar = Reativacdo da
econdémico = Barreira formacao dos
linguistica professores pelo
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Pergunta
2

Pergunta
3

Pergunta
4

= Falta de material PASEC ha dez

didatico anos;

= Dificuldade na = Aumentar o
aquisicdo de programa
uniforme escolar cantina escolar

= Treinados para
ocupar cargo

diretora
Professores
Acesso Retencao Abandono Solugao
= Falta de = Falta de = Abandono = Reforco das
acompanhamento materiais sazonal capacidades
dos pais didaticos (campanha de institucionais
= Dificuldade * Falta de material caju), = Reforcar as
financeira dos pais e de apoio para = Abandono por competéncias
encarregados professores causa da greve dos professores
= Barreira linguisticas | = Dificuldade na ® Fraco e conceder-lhes
= Dificuldade compra de desempenho apoio
financeira dos pais uniforme escolar. escolar pedagdgico
para pagar propinas = Fornecer
uniforme
gratuita
= Apoiar o

primeiro ciclo
por se tratar de
inicio de
aprendizagem
= Investir no
treinamento dos
professores de
primeiro ciclo
= Efetivar aulas de
reforgo.
Os professores tém uma preparagao técnica e pedagdgica para assegurar a qualidade
educativa?
® Frequentam cursos online sem certificado.
= Os professores de primeiro ciclo ja participaram de seminarios formativos de PASEC
e FEC- 2016- 2018.
= Tem dificuldade para realizar pesquisas na Internet por falta de computadores,
internet, etc.
= Nunca avaliaram quem s3ao os melhores professores.
= Fazem avalia¢do do desempenho no final de cada trimestre.
= Utilizam método participativo, ativo, demonstrativa, imagens para ensinar.
= Fazem plano mensal para todos os niveis e cabe aos professores fazer planos diarios.
Como os pais participam na aprendizagem?
= Verificagdo de material escolar
= Acompanhar a frequéncia escolar
Dados e evidéncias
= Mandam informacdo através de ficha (versao papel) enviada a conselho técnico e
inspecdo que depois remetem para o MEN.
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Pergunta
5

= No final de cada ano escolar os professores elaboram fichas e entregam para o
conselho técnico que faz um termo de frequéncia e deposita no MEN.

= Necessidade computadores para informatizar dos dados.

Tratamento dos alunos com deficiéncia?

= Os alunos com deficiéncia sentam sempre nas cadeiras de frente.

= Os professores ja participaram num semindrio sobre ensino inclusivo em 2018, com
duracdo de uma semana.

Tabela 7. Escola #2
Dados da escola Localizagdo: Bissau

Escola visitada #2 (Ensino Superior da Educacdo)

A escola trabalha com dois componentes formativos: Ensino
Basico e Educacgdo de infancia.

Total dos estudantes inscritos 1099 estudantes
Areas curriculares 17
Professores 52
Salas de aulas 8
Turnos 3
Pergunta | Qual é a sua experiéncia, que pros e contras (fraquezas e pontos fortes) do atual
1 acesso, retensao, repeticdao e conclusdo dos alunos do ensino basico?
Acesso Retenc¢do/Repeténcia Solugdo
= |nsuficiéncia de = Falta de motivacdo = Apoiar o MEN no
salas de aulas = Acompanhamento de cumprimento do curriculo
= |nsuficiéncia do frequéncia escolar do aluno escolar nas escolas de
pessoal docente = Falta de estruturas formacao
(nas tabancas sdao escolares para atrair a
voluntarios que crianga
assumem, mas ndo | ® Qualidade de docente (falta
tem formacao de preparacdo e técnicas
pedagodgica) pedagodgicas)
= Distancia das = Falta de material didatico
escolas = O material didatico ndo
= Convivéncia com reflete a realidade
familia terceira = Barreira linguistica
= Falta de programas
de cantina escolar
Pergunta | Tipos de metodologia usados
2
= Método de interagdo, pesquisas de campo, desenvolvimento do contelddo pelo
professor.
= Fase de observagdo- o estudante participa como observador a partir do 2 ano.
= Os estudantes vdo no terreno para pratica pedagdgica a partir do 3 ano (fazem
planificagdo, animacdo, e o desenvolvimento da aula) com duragdo de 9 meses.
= Elegem escolas de treinamento de pratica pedagadgica.
= Tem uma lista definido de orientadores pedagdgicos.
Pergunta | Qualificagdo dos professores
3 = Acordo com as universidades portuguesas no sentido de melhorar o nivel de

formacao dos professores e implementacao da licenciatura.
= Desenvolver programa de formagdo modular com a FEC sobre o método da avaliagdo.
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= Realizacdo de 15 em 15 dias de reunido de coordenacdo que sdo espago de
capacitacdo dos professores.

= Planificando capacitacdo pedagogia fora de periodo letivo.

= Negocia¢do de mestrado local para ter mais abrangéncia.

= Na semana cultural convidam ex-estudantes para partilha de experiéncia.

Tabela 8. Escola #3

Dados da escola Localizagdo: Bambadinca, Biombo, Provncia Norte
Escola visitada #3 (EB1, EB2, EB3)
Total dos alunos inscritos 735
Ciclos Primero ciclo 1.2 ao 4.2 ano (EB1); o segundo ciclo Graus 5-6
(EB2) e o terceiro ciclo Graus 7-9 (EB3)
Alunos por turma 35
Numero total de Professores 34
Mulheres 18
Homens 15
Salas de aula 11
Pergunta | Qual é a sua experiéncia, que pros e contras (fraquezas e pontos fortes) do atual
1 acesso, retensao, repeticdao e conclusdo dos alunos do ensino basico?
Acesso Reteng¢do/Abandono Solugdo
= Falta de = Dificuldade financeira dos = Criar leis para
colaboracdo dos pais e encarregados regulamentar a intervencao
pais = Cerimdnias culturais pais e encarregados no
= Falta de material = Abandono sazonal (por processo de aprendizagem
didatico causa da campanha de ® |nvestir na reciclagem e
= |[nexisténcia de caju) formacdo continua dos
programa = Casamento forgado e professores
alimentar precoce ®= Priorizar o 1 ciclo
= Greves ciclica = Fornecer as instituicdes
escolares os materiais
necessarios para o seu
funcionamento (carteiras,
livros, biblioteca, agua
canalizada e corrente
elétrica)
= Reforcar de cantina escolar
Pergunta | Apoio de parceiro
2 Recebem apoio alimentar anual do PAM
Pergunta | Rela¢do com a comunidade
3 Fraca- a comunidade contribui na medida de sua possibilidade

Tabela 9. Escola #4

Dados da escola Localizagao: NHOMA (NHACRA)
Escola visitada #4 (EB1 e EB2)

Total dos alunos inscritos 716

Numero de alunos de sexo feminino | 378

Numero de alunos de sexo 338

masculino
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Numero de turma
Numero de professores
Professores por sexo
Ciclos

Alunos por turma
Periodo letivo

7
21

15 mulheres e 6 homens

Primeiro ciclo 1.2 a0 4.2 ano (EB1) e o segundo ciclo Graus
5-6 (EB2)

41-42
3

Pergunta
1

Pergunta
2

Qual é a sua experiéncia, que pros e contras (fraquezas e pontos fortes) do atual
acesso, retensao, repeti¢ao e conclusao dos alunos do ensino basico?

Acesso

= Falta de sensibilizagdo
dos pais e
encarregados

= Distancia das escolas

= Falta de colaboragdo/
acompanhamento
dos pais e
encarregados de
educacao

= Dificuldade
econdmico/financeiro
dos pais e
encarregados da
educagdo

= Falta de seguranga

Treinamento

Retengdo/Abandono
= Campanha de

comercializagdo de caju
Falta de incentivos para
os professores e alunos
Falta de
acompanhamento por
parte dos pais

Dificuldade financeira
Falta de materiais didatico
Falta de biblioteca
Excesso de falta
Inexisténcia de pré-escolar

Participaram da formacgdo sobre o novo curriculo.
Receberam formacdo com FEC sobre a didatica, matematica e lingua portuguesa.

Tabela 10. Escola #5

Dados da escola

Localizagdo: Mansoa

Solugao

= Promover agdes de
sensibilizacdo nas
comunidades (porta-
porta)

= |nstituicdo de aulas do
reforco

= Colocar os professores
qualificado nos primeiros
ciclos

= Reciclagem e formagao
continua dos professores

= Criar sistema
informatizacdo de dados

= Reforgar as Politica de
desenvolvimento e
aprendizagem

= Apoiar as escolas na
aquisicdo matérias
didaticas para professores
/alunos

= Criar incentivos para
professores

= Formacao dos diretores

= Construcdo de casa de
banhos escolares

= Formacdo continua dos
professores

= Formacao sobre a
deficiéncia

Escola visitada

Total dos alunos inscritos 559
Numero de alunos de sexo 247

feminino

#5 (EB2 e EB3)
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Numero de alunos de sexo

masculino
Numero de turma
Numero de professores
Mulheres

Homens

Ciclos

Alunos por turma

Salas de aula

Reunido com APM
Pergunt

312

16
23
4

19

Segundo ciclo Graus 5-6 (EB2) e o terceiro ciclo Graus 7-9 (EB3)

49
9
3 trimestral

Qual é a sua experiéncia, que pros e contras (fraquezas e pontos fortes) do atual

al acesso, retensao, repeticao e conclusdo dos alunos do ensino basico?

Acesso Retengdo Abandono | Solugdo

= Falta de salas = Fraco desempenho = Fator = Sensibilizacdo dos pais
de aulas = Desisténcia socio e

= Distancia da = Falta de material de cultural encarregados/comunid
escola apoio para os (fanados ade

= Seguranca dos professores e Implementar o
alunos = Falta de materiais cerimoni programa cantina

= Falta de didaticos as escolar
colaboragdo dos | ® Inexisténcia da culturais) Meios de transportes
pais e biblioteca = Fator escolares
encarregado = Falta de motivacao econdmic | = Acompanhamento das

= Falta de = Casa de banho o criangas
programa de adequado (campan Reciclagem dos
cantina escolar | = Falta de materiais ha de professores

= Uniforme didatico caju) Biblioteca e salas de
escolar = Falta de motivagao dos | = Gravidez informatica

= Falta de professores precoce e Criacdo de programa de
Infraestrutura = Excesso de faltas casament Horta escolar
escolar = Dificuldade de o forcado Construcdo de Patio de

® Fraca Compreensao = Cansago recreio
capacidade = Tempo de estudo por ter Construir/reabilitar
financeira dos reduzido percorrid escolas
pais/encarregad | = Programa escolar ndo ouma Pensar a escola como
0s reflete a nossa longa um espaco de lazer

= Pais analfabetos realidade distancia

Pergunt | Pontes fortes

= Método inadequado
de ensino de lingua
portuguesa

= Falta de biblioteca

= Pontualidade/assiduid
ade

a2 = Comissdes de estudos
= Reunides trimestrais entre os inspetores e diretores (inteirar das dificuldades e troca

de experiéncia)

Tabela 11. Escola #6
Dados da escola

Localizagdo: Safim

Escola visitada

#5 (Ensino Basico)
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Total dos alunos inscritos
Numero de alunos de sexo
feminino

Numero de alunos de sexo
masculino

Turnos

Numero de professores
Ciclos

Alunos por turma
Salas de aula
Pergunta 1

1132
632

500

2
43

Primeiro ciclo 1.2 a0 4.2 ano (EB1) e o segundo ciclo Graus 5-6

(EB2)
36
14

Qual é a sua experiéncia, que pros e contras (fraquezas e pontos fortes) do atual

acesso, retensao, repeticao e conclusdo dos alunos do ensino basico?

Acesso

= Dificuldade
econdémico

= Falta de
documentacao

= Falta de
programa de
cantina escolar

= Insuficiéncia e
qualidade da
infraestrutura
escolar

Retengao

= Escola ndo tem
condicGes de
manter os alunos

= Falta de material
didatico

= Falta de

acompanhamento

por parte dos pais
= Falta de biblioteca
® [ncumprimento dos

programas

escolares (falta de

habilidades para
passar do ano)
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Abandono

= Dificuldade
econdémico

= Distancia da
Escola

= Fator econdmico
(campanha de
caju)

= Falta de
seguranga

Solugao

= O governo deve
dar mais
importancia para
educacdo

= Melhorar as
infraestruturas
escolares

= Aumentar o

programa cantina

escolar

Implementagao

da carreira

docente

= Evitar as greves

= Formagao
continua dos
professores

= Criar atividades
extras
curriculares para
motivar os
alunos
(concursos e
jogos inter-
escolares)

= Atualizacdo do
curriculo escolar
de acordo com a
realidade do pais

= Construgdes de
rampas para
facilitarem o
acesso das
criangas com
deficiéncia



= Fornecer painéis
solares e foros de
agua
Pergunta 2 | Qualificacdo e desempenho dos professores a nivel do ensino basico?
= Fazem avaliagdo continua
= Alguns professores ja participaram de seminarios do FEC e UNICEF
= Realizam comissées de estudo trimestralmente para partilha de experiéncia
= Fazem planos de aula trimestrais para todos os niveis
Pergunta 3 | Como os pais participam na aprendizagem?
= N3o existem associacdo dos pais
Pergunta4 | Dados e evidéncias
= Necessidade computadores para informatizar dos dados
Pergunta5 | Tratamento dos alunos com deficiéncia?
= N3o tem treinamento especifico para lidar com as criancas com deficiéncia
Pergunta6 @ Apoio?
= Recebem apoio do PAM
= Recebem apoio de UNICEF para aquisicdo de matérias de limpeza
= A comunidade ndo contribui
Pergunta7 | CondigGes para ter melhores resultados de aprendizagem?
= Fazer avaliacdo de aprendizagem
= Revisdo do curriculo
= |nvestir na formacgdo dos professores
= Aumentar a seguranga nas escolas
= Aumentar a interagao com a comunidade
Fonte: Coolican, Mariana &. Gomes, Juceline. Visitas a escolas no setor Autonomo de Bissau, regiéo
de Biombo e regiio de Oio (Nhacra e Mansoa), 27, 28 e 30 de maio de 2024.
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GABINETE DO INSPETOR GERAL

Ata de Validacao do Pacto de Parceria

Aos vinte dias do més de setembro de 2024, reuniu, no hotel Royal de Bissau, o
Grupo Local da Educagao, presidido pelo Sr. Inspetor Geral da Educacio (IG),
Mamadu Banjai, com inicio da sessio pelas gh3omin, onde foram dadas as boas-
vindas a todos os participantes, enfatizando a presenca de S. Excia. Sr. Ministro
da Educacdo Nacional, Ensino Superior e Investigacio Cientifica, o Sr. Secretario
do Ensino. O Sr. IG deu a conhecer o objetivo deste encontro: validar o Pacto de
Parceria.

A abertura do evento de validagio e aprovagéo do Pacto de Parceria foi feita por
S. Excia. Sr. Ministro da Educacdo Nacional, Ensino Superior e Investigacio
Cientifica, que durante o seu discurso sublinhou o facto de o Pacto de Parceria ser
um “documento estratégico que reflete as prioridades e os compromissos
nacionais para a transformacao do sistema educativo”. Por outro lado, reforcou
que o “MENESIC pretende dinamizar uma maior colabora¢io e reforcar a
parceria entre entidades ptblicas e privadas que atuam no setor da educacio,
baseada na igualdade entre os parceiros, respeito pelo conhecimento, pela
identidade, potencialidades e valores intrinsecos de cada um, na partilha e na
participa¢ao, com vista a consensualizacdo dos objetivos, a concertacdo das acdes
e a otimizag@o dos recursos”.

Os trabalhos iniciaram com a apresenta¢do dos objetivos, metodologia e agenda
do workshop, feita pelo Sr. IG, onde foi feita referéncia ao facto de hoje ser o
Gltimo dia para submisséo de todos os documentos relativos ao Pacto de Parceria
ao Secretariado do PME, como tal, a validacgdo e aprovagido da documentacio teré
de ser feita, impreterivelmente, na presente sessao.

De seguida, deu-se continuidade & agenda com a apresenta¢io da versio final do
documento do Pacto de Parceria, elaborado pelo Grupo Técnico de Trabalho
(GTT). A exposicio foi assegurada pelo Sr. IG enquanto Coordenador do GTT e
pelo Sr. Iancuba Indjai, membro do GTT e Diretor Executivo da ANADEC-GB,
sendo orientada pelos seguintes pontos: i) Enquadramento; ii) Visio geral
(responsabilidades); iii) Reforma Prioritidria — Eixos; iv) Anélise dos Fatores
Facilitadores; v) Teoria da Mudanca (avaliacio e estratégia).

Por volta das 10h40min fez-se a pausa-café.

Retomaram-se os trabalhos, as 11this, com a valida¢do, por aclamacdo do Pacto
de Parceria.



Apoés a validag@o, passou-se para o ponto seguinte, relativo aos critérios de
selecio do Agente de Subvencéo. A intervencao foi dinamizada pelo DG do INDE,
Sr. Livio da Silva, na qualidade de presidente do Comité de Selecdo e o Sr. Osvaldo
Coutinho, da ADPP, na qualidade de Vice-Presidente do Comité de Selecao. A sua
intervengdo teve inicio com a apresentacio do respetivo Comité de Selecdo. De
seguida, foram dados a conhecer os critérios de selecdo do Agente de Subvencao.

Posteriormente, foi aberto um tempo para discussao, debate e reflexio acerca dos
critérios acima apresentados. Intervencdes:

1-.

Arruna Mané, chefe de escritério CRS-GB, refere que alguns dos critérios
sdo um pouco subjetivos, nomeadamente no que diz respeito aos “custos
administrativos”. O Sr. Osvaldo Coutinho explicou que nos Termos de
Referéncia esses pontos estfo esclarecidos e, por outro lado, o Comité
encontra-se sempre disponivel para esclarecer eventuais davidas.
O Sr. Arruna perguntou o que seria feito em caso de empate. O Sr. Osvaldo
esclareceu que ndo h4 um processo definido para esta proposta, mas seré
envolvido o Sr. Ministro da Educacdo Nacional, através de um voto
qualitativo e o proprio secretariado do PME.

- Xavier Varela, Banco Mundial, questiona se os documentos serdo

partilhados, sendo respondido afirmativamente pelo facilitador

Nuno Tavares, FEC, sugeriu que houvesse um critério que evidenciasse
mais os cofinanciamentos, parcerias e consorcios. O Sr. Osvaldo Coutinho
respondeu que este é um guia validado pela PME e sugere que, para nio
ser atrasado o processo, se inclua essa questdo num dos critérios existentes
como subcritério.

- Sherif Djalé, PLAN, tem a mesma questio apresentada anteriormente

relativamente aos consoércios e por outro lado sugere que as davidas e
respostas sejam divulgadas por todos os parceiros, Sr. Osvaldo Coutinho
responde que a PME pretende ter um agente parceiro, ndo um consorcio
de parcerias.

- Arruna Mané, chefe de escritério CRS-GB, questiona se a entidade seré

responsavel pela gestdo dos fundos ou pode ser responsavel pela
implementacdo. O Sr. Livio da Silva esclarece que a entidade é responséavel
pela gestdo dos fundos. Acrescenta ainda que o Comité é constituido por
elementos do MENESIC e por parceiros por uma questéo de transparéncia
da selecdo. O Sr. Osvaldo Coutinho recua até & apresentacio feita
anteriormente onde mostra a func@o e as responsabilidades do parceiro
Agente de Subvencao. '

Talisma Dias, PAM — Cantina Escolar. Comecou por referir que desde
2010 a GB recebe o fundo da PME e desde entdo existe apenas um (inico
parceiro implementador e ndo estd a funcionar. Sugere que se reflita
acerca desta situacdo. Continua a sua intervencdo afirmando que devia
haver um 6rgdo independente do MENESIC que assegurasse a
monitorizacio e avaliacdo e, consequentemente, a gestio dos fundos.



7- Baticd, CRS — Questionou se as entidades que se vao candidatar podem
integrar o Comité de Sele¢do. O Sr. Osvaldo Coutinho esclareceu que nZo,
serdo excluidos. Esclareceu que o Comité foi constituido a partir do
MENESIC, identificando as DG e os parceiros que se mostraram mais
ativos durante o processo de elaboracao do Pacto de Parceria.

8- Seco Djassi, PLAN — Referiu que n&o ficou claro as duas linhas de
financiamento. O Sr. Osvaldo Coutinho exibiu na projecio os dois
financiamentos existentes evidenciando que nesta fase s6 ira ser feita a
sele¢do do agente para a primeira linha, STG.

Seguiu-se a apresenta¢do dos Termos de Referéncia relativo ao processo de
candidaturas para Agente de Subvenc&o do fundo do PME.

A Sr?. Aua Embal6, OGD, sugeriu que fosse criado um e-mail para este efeito,
para dar um cariter mais formal ao processo de candidatura. O Sr. Osvaldo
Coutinho respondeu que esta é uma forma de todos tém acesso ao mesmo nivel
de informacfo, referindo ainda que o processo de compilacio de toda a
informacao é do secretario do Comité.

Arruna Mané, chefe de escritério CRS-GB, é da opinido que 16 dias pode ser
pouco tempo para apresentacdo de candidaturas se for necesséria uma proposta
técnica detalhada. O Sr. Osvaldo Coutinho refere que é uma proposta geral, ndo
é para ser elaborado uma proposta de projeto detalhado. S3o necessarias
componentes tal como orcamento geral, calendério e outros itens que serdo
apresentados posteriormente. Refere ainda que nfo existe um modelo fixo de
apresentacdo de candidatura.

O Sr. Osvaldo Coutinho deu continuidade & apresentacio especificando todos os
elementos que se devem incluir na candidatura. Foram apresentadas algumas
questOes que, em grande maioria, j4 tinham sido respondidas anteriormente.

O Sr. Luis da Costa, Sindicato da Escola Superior da Educac¢io, questionou acerca
do funcionamento do Comité e da forma como ser4 assegurado o funcionamento
e a monitorizagio no que diz respeito, em particular, & duplicacdo de
intervencGes. Por outro lado, deveria ser pensado algum mecanismo que possa
oferecer alguma estabilidade ao funcionamento do Comité, que néo esteja sujeito
as diferentes alterages politicas e mudancas de Governo. O Sr. Osvaldo Coutinho
explicou que este Comité se extingue automaticamente quando for selecionado o
Agente de Subvencdo, ndo se sobrepde ao proprio GLE, esse sim, que deve
garantir as questdes mencionadas. '

Sr. Nicolau Mendes, ONG Palmeirinha, questionou quais seriam os montantes
minimos e méximos que se podem considerar aquando da apresentacio da
candidatura. '

De seguida, o Sr. Osvaldo Coutinho solicitou aos parceiros que se voluntariassem

*

para integrarem o Comité de Selecio pois esta é uma exigéncia feita pelo



Secretariado da PME. Nao havendo nenhum parceiro voluntario & partida, esta
situacio sera posteriormente resolvida pelo Comité.

Este ponto deu-se por terminado com a validacio, por aclamacio, dos
instrumentos e critérios apresentados e discutidos anteriormente, ainda com
pequenas altera¢des conforme as sugestoes dos parceiros.

Por fim, foi lancado o concurso para Agente de Subvencéo, que terd como periodo
para submissdo de candidaturas as proximas duas semanas, a partir do préximo
dia 23 de outubro, ou seja, até ao final do dia 7 de outubro de 2024.

O Sr. Osvaldo Coutinho terminou a sua interven¢o recordando que até dia 30 de
setembro o Comiteé estara disponivel para o esclarecimento de dvidas relativas a
este processo.

O GLE foi encerrado por volta das 13h3omin, pelo Sr. IG e a presente ata seré
assinada pelo Sr. IG que presidiu o GLE.

¢
O Insp Geral
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